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На обложке изображен Сергей Львович Соболев 
(1908–1989), академик, выдающийся представи-
тель отечественной школы вычислительной ма-

тематики.
Сергей Львович Соболев родился 23 сентября (6 ок-

тября) 1908 года в Петербурге в семье присяжного пове-
ренного Льва Александровича Соболева. Мальчик рано 
лишился отца, и главная забота о его воспитании легла на 
мать — Наталью Георгиевну, высокообразованную жен-
щину, учительницу и врача, которая приложила огромное 
старание, чтобы развить незаурядные способности сына, 
проявившиеся в раннем возрасте.

В 1929 году Сергей Львович окончил физико-матема-
тический факультет Ленинградского университета. Его 
учителями были известные математики В. И. Смирнов,  
Г. М. Фихтенгольц, Б. Н. Делоне.

После окончания Ленинградского университета  
С. Л. Соболев начал заниматься геофизикой в Сейсмиче-
ском институте. Вместе с академиком В. И. Смирновым он 
открыл новую область в математической физике — функ-
ционально инвариантные решения, позволяющие решить 
ряд сложнейших задач, связанных с волновыми процессами 
в сейсмологии. В дальнейшем метод Смирнова — Соболева 
нашел широкое применение в геофизике и математической 
физике.

С 1934 года Соболев заведовал отделом дифференци-
альных уравнений с частными производными в Матема-
тическом институте имени В. А. Стеклова АН СССР.

В 1930-х годах ученый получил ряд важных резуль-
татов по аналитическим решениям систем дифференци-
альных уравнений в частных производных, интегро-диф-
ференциальных уравнений со многими независимыми 
переменными, предложил новые методы решения задачи 
Коши для уравнений в частных производных второго по-
рядка.

В 1933 году Сергей Львович Соболев был избран чле-
ном-корреспондентом, а в 1939-м  — действительным 
членом АН СССР по Отделению математических и есте-
ственных наук (математика).

Несколько лет Сергей Львович работал в Институте 
атомной энергии у академика И. В. Курчатова, занимаясь 
проблемами атомной энергетики, теоретическими во-
просами и расчетами, связанными с созданием атомной 
бомбы. Затем он вернулся в математику. К этому вре-
мени Соболев уже был знаменит благодаря своим ре-
зультатам в функциональном анализе. Впоследствии 
математики ввели в свой арсенал так называемые про-
странства Соболева, сыгравшие исключительную роль 
в науке. Хотя сами исследования функциональных про-
странств своими истоками восходят к работам В. А. Сте-
клова, К. О. Фридрихса, Г. Леви, Л. Шварца, но наиболее 
завершенной и строго логичной явилась теория С. Л. Со-
болева.

В 1952 году Сергей Львович возглавил кафедру вычис-
лительной математики механико-математического фа-
культета Московского государственного университета.

В 1955 году Соболев выступил инициатором создания 
Вычислительного центра МГУ, который за короткое время 
вошел в число самых мощных в стране. Первым заведу-
ющим ВЦ МГУ был И. С. Березин.

Применение ЭВМ для решения вычислительных задач 
стало одной из главных забот Соболева, начиная с момента 
появления первых отечественных ЭВМ БЭСМ, М-1, М-2, 
«Стрела». При активной поддержке Сергея Львовича в 
МГУ Николай Петрович Брусенцов в 1958 году разработал 
троичную ЭВМ «Сетунь», выпускавшуюся серийно Казан-
ским заводом ЭВМ. В 1956 году Соболев загорелся идеей 
создания малой ЭВМ, пригодной по стоимости, размерам, 
надежности для институтских лабораторий. Он органи-
зовал семинар, в котором участвовали Н. П. Брусенцов,  
М. Р. Шура-Бура, К. А. Семендяев, Е. А. Жоголев. Задача 
создания малой ЭВМ была поставлена в апреле 1956 году 
на одном из этих семинаров.

С 1957 по 1983 год Сергей Львович Соболев был дирек-
тором Института математики Сибирского отделения АН 
СССР, где под его руководством были создана мощная но-
восибирская школа вычислительной математики и про-
граммирования.

Сергей Львович отличался не только широкой эруди-
цией ученого, блестящим талантом математика, но и вы-
соким гражданским мужеством. В 1950-х годах, когда ки-
бернетика считалась в СССР лженаукой, он активно ее 
защищал.

В начале 1960-х годов Соболев выступил в поддержку 
работ Л. В. Канторовича по применению математических 
методов в экономике, которые тогда считались в СССР от-
ступлением от «чистопородного» марксизма-ленинизма и 
средством апологетики капитализма.

За большие заслуги в решении важнейших народно-
хозяйственных задач ученый был удостоен звания Героя 
Социалистического труда, награжден семью орденами 
Ленина, орденом Октябрьской Революции, орденом Тру-
дового Красного Знамени, Сталинской премией первой и 
второй степени, а также посмертно — Большой золотой 
медалью имени М. В. Ломоносова АН СССР.

Сергей Львович Соболев умер 3 января 1989 года в Мо-
скве. Жизнь и деятельность С. Л. Соболева — одна из наи-
более ярких страниц в истории отечественной науки и 
техники. В честь академика С. Л. Соболева на здании Ин-
ститута математики СО РАН установлена мемориальная 
доска. Его именем названы Институт математики Сибир-
ского отделения РАН и одна из аудиторий НГУ, учреждена 
премия его имени для молодых ученых СО РАН и сти-
пендия для студентов НГУ.

Екатерина Осянина, ответственный редактор
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Данная статья посвящена изучению особенностей формирования стратегии некоммерческих организаций. Для луч-
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За  последние 20  лет заметно, что  численность неком-
мерческих организаций в нашей стране очень выросла. 

Однако, на  сегодняшний день уровень информирован-
ности людей о  некоммерческих организациях и  их  де-
ятельности находится на  достаточно невысоком уровне. 
Особенно этот факт можно проследить у молодого поко-
ления. Поэтому формирование такой стратегии развития, 
которая  бы помогла в  увеличении узнаваемости неком-
мерческих организаций в России можно назвать важной 
и актуальной темой.

Таким образом, целью данной статьи является иссле-
дование подходов к разработке стратегии НКО на основе 
российского и зарубежного опыта.

В разработке программ стратегического развития НКО 
могут участвовать специалисты органов управления, ру-
ководители организаций культуры, общественные и  на-
учные коллективы с учетом требований законодательства 
Российской Федерации  [1].

Стратегия развития НКО включает в  себя общность 
принципов и норм, которым следует государство в своей 
деятельности по  сохранению, развитию и  распростра-
нению культуры, а  также сама деятельность государства 
в области культуры.

Типовая структура стратегии развития НКО включает 
в себя следующие элементы:

1) анализ ситуации и характеристика существующих 
проблем;

2) стратегическую цель программы, разработка 
«древа» целей и  задач, направленных на  решение выяв-
ленных проблем;

3) система мероприятий (характеристика, сроки 
и  порядок реализации), расчет затрат, необходимых 
для их осуществления;

4) ресурсное обеспечение (финансовое, организаци-
онное, кадровое, материально-техническое и  технологи-
ческое);
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5) способы реализации стратегии;
6) контроль за ходом реализации программы;
7) оценка ожидаемой эффективности и социально-э-

кономических последствий от реализации программы  [1].
Таким образом, стратегия развития НКО является 

очень примечательной не  только для  сотрудника органа 
управления, но и для руководителя учреждения НКО, так 
как сама структура программы позволяет увидеть и полу-
чить всю информацию происходящего в регионе, стране, 
муниципальном образовании, а  также можно оценить 
роль и место определенного типа учреждения в стратеги-
ческой карте развития.

При  исполнении стратегии развития НКО должны 
быть достигнуты следующие цели:

 — реализация стратегической роли культуры как  ду-
ховно-нравственного основания для  формирования гар-
монично развитой личности;

 — укрепления единства российского общества и граж-
данской идентичности, а также комплексное развитие ту-
ризма для  приобщения граждан Российской Федерации 
к  культурному и  природному наследию с  учетом обеспе-
чения экономического и  социокультурного прогресса 
в регионах Российской Федерации  [2].

В сфере дополнительного образования детей, ориенти-
рованного на  сообщество, и  равноправное развитие, за-
интересованные педагоги и  местные учреждения НКО 
помогают определять участие и  сотрудничество сообще-
ства. Инвестиции государственного сектора в сочетании 
с  образованием, искусством и  культурными активами 
могут поддержать рост здоровых сообществ и построить 
процветающую инклюзивную экономику. Рассмотрим 
опыт США, где федеральная политика, политика региона 
и местная политика, направленная на поддержку взаимос-
вязанного роста образования и  справедливого развития 
через социально-ориентированные НКО, может быть 
продвинута шестью основными способами:

1. Нанести на  карту образовательные ценности го-
родов, поселков, уделяя особое внимание образова-
тельным ресурсам сообществ с низким доходом.

2. Оценить экономические условия, включая те-
кущие инвестиции в общественные работы, образование, 
используя данные с разбивкой по этнической принадлеж-
ности и району проживания.

3. Выявить барьеры к ресурсам для сообществ с низ-
кими доходами и реструктуризация процессов порождать 
доступ.

4. Работать с  молодежью и  носителями культуры 
для  вовлечения сообщества и  информирования о  про-
цессах, основанных на  равенстве, для  развития сообще-
ства.

5. Расширять инвестиции в образование, ориентиро-
ванное на равенство, через государственные учреждения 
через образовательные планы, ориентированные на сооб-
щества, бюджетные ассигнования и целевые ассигнования 
на  неблагополучные сообщества и  образовательные уч-
реждения, обслуживающие сообщества с низким доходом.

6. Убедиться, что  руководство и  укомплектование 
персоналом являются представителями населения, обслу-
живаемого агентством  [3].

Таким образом, стратегия развития социально ориен-
тированных НКО в сфере образования в США направлена 
на нужды общества, включая неблагополучные категории 
общества в стране.

Основанием управления дополнительного образо-
вания в  ЕС являются общие функции управления. Од-
нако важно отметить, что у управления дополнительного 
образования имеется своя специфика, которая базиру-
ется на  педагогических условиях системы дополнитель-
ного образования, в  основании которых лежит лич-
ностно ориентированная направленность, учитывающая 
интерес, потребность, способность и  возможность кон-
кретного ребенка. В конечном итоге, необходимо, чтобы 
каждое управленческое решение, которое принимается 
в  сфере дополнительного образования, было ориентиро-
вано на личность ребенка  [4].

Процесс стратегического планирования определяет 
стратегии, которые наилучшим образом позволят не-
коммерческой организации продвигать свою миссию. 
В идеале, когда сотрудники и совет директоров участвуют 
в  процессе, они ставят перед собой измеримые цели, 
утверждают приоритеты для реализации, а также состав-
ляют план постоянного пересмотра стратегии по мере из-
менения внутренней и внешней среды.

Многие некоммерческие организации начинают про-
цесс с  определения сильных и  слабых сторон некоммер-
ческой организации, а  также внешних возможностей 
и  угроз в  ходе так называемого SWOT-анализа. Важно 
учитывать внешние факторы (например, потребности со-
общества или экономические перспективы), а также вну-
тренний потенциал.

Заглядывать вперед и планировать будущее на самом 
деле должны быть непрерывным процессом: по  мере из-
менения различных факторов некоммерческой органи-
зации может потребоваться скорректировать свои планы. 
Хотя процесс объединения всех для  планирования бу-
дущего заряжает энергией, как  только этот процесс ока-
жется в  зеркале заднего вида, не  позволяйте плану пы-
литься на полке. Если никто не обращается к плану после 
его завершения, то  вряд  ли он служит «стратегическим» 
руководством. Важно периодически пересматривать план, 
внося коррективы и  адаптируя план по  мере изменения 
обстоятельств  [3].

Стратегический план — это формальное руководство, 
описывающее, как  организация будет достигать своих 
целей и  задач в  предстоящем году. Это всеобъемлющий 
план для  всей организации, и  он действует как  блок-
схема. Каждый шаг плана ведет к другому шагу, который 
в  конечном итоге приводит к  успеху, если шаги выпол-
нены  [2].

Стратегический план начинается с ряда целей и задач, 
которые будут определять действия организации в пред-
стоящем году. Например, приют для животных может со-
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средоточиться на  строительстве нового крыла в  своем 
приюте. Стратегический план поможет им сосредото-
читься на  достижении этой цели, разбив ее на  управля-
емые и отслеживаемые шаги.

Существует много типов стратегических планов. Какой 
из них подходит для организации, будет зависеть от целей 
НКО. Рассмотрим пять различных типов стратегических 
планов для  НКО, которые активно применяются в  зару-
бежной практике:

1. Стандарт. В этом плане цели и задачи на год отно-
сительно стабильны и основаны на статус-кво.

2. Основанный на  проблеме. Этот тип плана часто 
используется, когда возникает конкретная проблема, ко-
торую необходимо решить. Например, организация, ко-
торая из  года в  год постоянно не  достигает своих целей 
по  сбору средств, может использовать стратегический 
план, основанный на проблемах, чтобы сосредоточиться 
на устранении и устранении этой проблемы.

3. Органический. Этот план можно использовать, 
когда организация не уверена, что ее ждет в ближайшем 
будущем. Этот план может выступать почти как предстра-
тегический план, где целью является создание будущих 
целей и задач.

4. В режиме реального времени. Этот стратегический 
план не годовой. Это происходит посреди неожиданного 
события. Краткосрочные цели находятся в  центре вни-
мания плана.

5. Выравнивание. Это лучше всего использовать, 
когда в  организации возникают проблемы со  связью 
между отделами. Цель этого стратегического плана  — 
лучше согласовать или  объединить цели между отде-
лами  [4].

Тем  не  менее, некоторые зарубежные исследователи 
выступают за то, чтобы полностью отказаться от «плана» 
или  сократить его до  очень короткого, лаконичного до-
кумента, легко усваиваемого персоналом и  советом ди-
ректоров. Формулирование «теории изменений» органи-
зации — это еще один способ подумать о том, как будет 
выглядеть успех, как его достичь и какие ресурсы потре-
буются. Есть сотни консультантов и объемы письменных 
материалов только по  стратегическому планированию 
и многим другим, которые помогают некоммерческим ор-
ганизациям разрабатывать теорию изменений.

Ассоциация некоммерческих организаций, например 
в  США, также может предлагать образовательные про-
граммы и семинары в течение года, чтобы помочь неком-
мерческой организации в  упреждающем планировании. 
Кроме того, важно быть в курсе тенденций и вопросов по-
литики, влияющих на  деятельность некоммерческих ор-
ганизаций, что является ключом к  готовности адаптиро-
ваться к меняющейся среде.

Хороший способ заинтересовать совет директоров не-
коммерческой организации  — связать стратегические 
инициативы некоммерческой организации с  повесткой 
дня заседаний совета и включить в повестку дня каждого 
заседания краткое обсуждение некоторых аспектов стра-
тегического направления некоммерческой организации.

Таким образом, в  заключение данной статьи можно 
обобщить и  сказать, что  стратегия развития  — одна 
из самых важных направлений развития НКО как в России, 
так и за рубежом. Важно предлагать множество вариантов, 
которые помогут командам НКО эффективно участвовать 
в стратегическом планировании.
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Взаимозависимость лиц в  целях налогообложения 
определяется в соответствии со ст. 105.1 НК РФ.

Общие критерии для  признания лиц взаимозависи-
мыми установлены в п. 1 ст. 105.1 НК РФ который деклари-
рует общее условие, при котором решается вопрос о при-
знании лиц взаимозависимыми для  целей: особенности 
взаимоотношений между ними влияют (могут повлиять) 
на условия и (или) результаты сделок, совершаемых ими 
или экономические результаты их деятельности.

Такое влияние учитывается независимо от  того, 
может ли оно оказываться одним лицом непосредственно 
и самостоятельно или совместно с его взаимозависимыми 
лицами, признаваемыми таковыми в  соответствии со  ст. 
105.1 НК РФ.

С  учетом такого влияния в  п. 2 ст. 105.1 НК РФ при-
веден перечень оснований для  признания лиц взаимоза-
висимыми. Всего таких обстоятельств одиннадцать:

 — 2 юридических лица, если одно владеет не  менее 
чем 25 % капитала другого;

 — физическое лицо и юридическое лицо, если физиче-
ское лицо владеет более чем 25 % капитала юридического 
лица;

 — 2 и более юридических лиц, если одно и то же фи-
зическое лицо владеет более чем 25 % капитала в каждом 
из соответствующих юридических лиц;

 — физическое лицо и юридическое лицо, если у физи-
ческого лица есть полномочия по назначению директора 
либо не  менее чем  50 % руководящего состава юридиче-
ского лица;

 — 2 и  более юридических лиц, имеющие директоров 
(не менее чем 50 % от состава руководства), назначенных 
одним и тем же физическим лицом;

 — 2 и более юридических лиц, имеющие совет дирек-
торов, сформированный на 50 % и более из одних и тех же 
физических лицо;

 — юридическое лицо и физическое лицо, если физиче-
ское лицо директор юридического лица;

 — 2 и более юридических лиц, в которых директор — 
одно и то же физических лицо;

 — 3 и  более юридических лиц, если первое владеет 
не менее чем 50 % капитала второго при том, что второе 
владеет не  менее чем  50 % капитала третьего (которое, 
в свою очередь, может владеть не менее чем 50 % капитала 
4-го, и далее по аналогичной схеме);

 — физическое лицо, а также два и более юридических 
лица, если физическое лицо владеет не  менее чем  50 % 
капитала первого юридического лица, которое владеет 
не  менее чем  50 % капитала второго юридического лица 
(которое, в свою очередь, может владеть не менее чем 50 % 
капитала 3-го, и далее по аналогичной схеме);

 — 2 физических лица, если одно в силу служебного по-
ложения подчиняется другому;

 — близкие родственники — супруги, дети и родители, 
братья и сестры, опекуны и подопечные.

Перечень оснований для  признания лиц взаимоза-
висимыми, приведенный в  п. 2 ст. 105.1 НК РФ, не  яв-
ляется исчерпывающим. При  наличии обстоятельств, 
указанных в  п. 1 ст. 105.1 НК РФ, стороны сделки (орга-
низации и (или) физические лица) вправе самостоятельно 
признать себя для целей налогообложения взаимозависи-
мыми лицами по иным основаниям в соответствии с п. 6 
ст. 105.1 НК РФ.

Статья 105.1 НК РФ содержит четкий перечень лиц 
признаваемых взаимозависимыми:

1) организации в  случае, если одна организация 
прямо и (или) косвенно участвует в другой организации 
и доля такого участия составляет более 25 процентов;

2) физическое лицо и  организация в  случае, если 
такое физическое лицо прямо и (или) косвенно участвует 
в  такой организации и  доля такого участия составляет 
более 25 процентов;

3) организации в  случае, если одно и  то  же лицо 
прямо и  (или) косвенно участвует в  этих организациях 
и доля такого участия в каждой организации составляет 
более 25 процентов;

4) организация и лицо (, имеющее полномочия по на-
значению (избранию) единоличного исполнительного ор-
гана этой организации или  по  назначению (избранию) 
не  менее 50 процентов состава коллегиального исполни-
тельного органа или совета директоров (наблюдательного 
совета) этой организации;

5) организации, единоличные исполнительные ор-
ганы которых либо не менее 50 процентов состава колле-
гиального исполнительного органа или совета директоров 
(наблюдательного совета) которых назначены или  из-
браны по решению одного и того же лица;

6) организации, в  которых более 50 процентов со-
става коллегиального исполнительного органа или совета 
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директоров (наблюдательного совета) составляют одни 
и те же физические лица;

7) организация и лицо, осуществляющее полномочия 
ее единоличного исполнительного органа;

8) организации, в  которых полномочия единолич-
ного исполнительного органа осуществляет одно и то же 
лицо;

9) организации и  (или) физические лица в  случае, 
если доля прямого участия каждого предыдущего лица 
в каждой последующей организации составляет более 50 
процентов;

10) физические лица в  случае, если одно физическое 
лицо подчиняется другому физическому лицу по  долж-
ностному положению;

11) физическое лицо, его супруг (супруга), родители 
(в  том числе усыновители), дети (в  том числе усынов-
ленные), полнородные и неполнородные братья и сестры, 
опекун (попечитель) и подопечный.

Пунктом 7 статьи 105.1 НК РФ законодатель закрепил, 
что Суд может признать лица взаимозависимыми по иным 
основаниям, если особенности отношений между лицами 
могут оказывать влияние на  условия и  (или) результаты 
сделок, совершаемых этими лицами, и  (или) экономиче-
ские результаты деятельности этих лиц или деятельности 
представляемых ими лиц.

Таким образом открывается лазейка для  обхода кон-
тролирующими органами законодательства Российской 
Федерации. Какими же критериями кроме базисных могут 
руководствоваться суды в  применении данного пункта 
и могут ли два совершенно на первый взгляд неаффили-
рованных лица быть признаны взаимозависимыми?

Арбитры дают четкий ответ, что  даже сделки между 
компании давних друзей могут быть признаны взаимоза-

висимыми и эти отношения могут быть рассмотрены кон-
трольными органами более тщательно, но, естественно 
с существенными оговорками.

Так по мнению судов сделки между партнерами могут 
быть признаны взаимозависимыми если совпадет боль-
шинство из нижеперечисленных критериев:

 — Экономическая целью этих сделок будет оптими-
зация налогообложения, например, за  счет применения 
одним из  них специальных налоговых режимов, таких 
как УСН, ПСН, ЕСХН,

 — В  компаниях существуют особые условия оплаты 
товаров / услуг / работ в разы отличные от основных контр-
агентов,

 — Между компаниями установлена особая ценовая 
политика по заниженным ценам более чем на 30 %,

 — Одна из фирм будет финансово зависима от другой, 
то есть доля ее выручки будет состоять на более чем 70 % 
от второй фирмы,

 — Будет установлено что бухгалтерская либо кадровая 
служба ведется одними и  теми  же лицами внутри ком-
паний,

 — Была произведена массовая миграция персонала 
между рассматриваемыми организациями,

 — В  расчетах между компаниями вместо денежной 
оплаты присутствуют разные формы альтернативной 
оплаты, такие как векселя, займы.

Данные критерии не  являются исчерпывающими, 
но важным для понимания остаётся факт, что признание 
лиц взаимозависимыми по  результатам судебного ре-
шения устоявшийся факт, и данная норма о которой мало 
кто  задумывается при  осуществлении, своей деятель-
ности является существенной.

Стратегия развития малого предпринимательства в Республике Башкортостан
Асеев Артур Вячеславович, студент магистратуры

Башкирская академия государственной службы и управления при Главе Республики Башкортостан (г. Уфа)

Данная статья посвящена изучению стратегий и перспектив развития малого и среднего предпринимательства 
в Башкортостане. Информация предоставлена с характеристиками инфраструктуры поддержки малого бизнеса, 
указаны проблемы развития современного предпринимательства в  Республике Башкортостан. Изучены основные 
положения стратегии социально-экономического развития Республики Башкортостан на период до 2030 года и го-
сударственной программы «Развитие и поддержка малого и среднего предпринимательства в Республике Башкорто-
стан».

Small business development strategy in the Republic of Bashkortostan

This article about business will be devoted to the study of strategies and prospects for the development of small and medium-
sized businesses in Bashkortostan. The information is provided with the characteristics of the small business support infrastruc-
ture the problems of the development of modern entrepreneurship in the Republic of Bashkortostan are indicated. The main 
provisions of the strategy of socio-economic development of the Republic of Bashkortostan for the period up to 2030 and the 
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state program «Development and support of small and medium-sized enterprises in the Republic of Bashkortostan» have been 
studied.

Большинство представителей МСБ  — это новые биз-
нес-образования или  были таковыми недавно, 

и  анализ их  проблем на  стадии захода на  рынок и  пер-
вого времени существования обязательно должен при-
сутствовать при  планировании стартового бизнеса, ведь 
чем выше ценность создаваемого продукта и чем нужнее 
он потребителю, тем  конкурентоспособней и  выгодней 
предложение.

Эффективность малого бизнеса проявляется в  опера-
тивном обнаружении потребностей рынка и максимально 
быстрой мобилизации ресурсов и усилий для их удовлет-
ворения. Этому способствуют и тесный контакт с клиен-
тами, и постоянный мониторинг цен и новинок, и имение 
быстро подстраиваться под внешние изменения.

Предпринимательство, являясь производной ры-
ночных отношений, реализует в  обществе несколько со-
циальных функций, среди которых повышение уровня 
общественного развития в  экономическом, профессио-
нальном и  интеллектуальном плане, что  приводит к  гар-
монизации общества и повышению качества жизни  [4].

Поскольку компании малого бизнеса в  своей деятель-
ности опираются на новые идеи и инновации в различных 
сферах, то  на  растущих рынках их  воздействие на  эко-
номику также велико: новые применяемые технологии 
или  бизнес-модели могут менять и  структуру отрасли, 
условия производства и  потребления, характер конку-
ренции.

Таким образом, малый и средний бизнес, опирающийся 
на  инновации и  тенденции рыночных изменений, при-
сутствует как  неотъемлемый элемент экономики любой 
страны или региона, в том числе и в РК.

Стабильность и  развитие экономики региона и  госу-
дарства в  целом зависит от  бизнес-процессов, которые 
дают возможность для  создания новых рабочих мест 
и  формирует бюджет за  счёт налоговых выплат. Поэ-
тому государство занимается созданием благоприятных 
условий для  развития предпринимательства. В  РБ (Ре-
спублика Башкоторстан) за  последние несколько лет 
для  малых предпринимателей произошли многие изме-
нения в  лучшую сторону. Это является результатом се-
рьезных намерений со  стороны государства для  поддер-
жания и развития малого бизнеса.

Малое предпринимательство (бизнес), или, как еще го-
ворят, малый бизнес,  — самый востребованный и  мно-
гочисленный слой предпринимательства в нашей стране. 
Согласно статистике Государственного комитета Респу-
блики Башкортостан по предпринимательству, в 2019 году 
количество вновь созданных субъектов малого и среднего 
предпринимательства в  республике увеличилось на  468 
единиц или  на  1,8 %. По  количеству субъектов малого 
и  среднего предпринимательства Республика Башкорто-
стан занимает 4-е и  12-е места в  Российской Федерации 

среди субъектов Приволжского федерального округа  [4]. 
Также стоит отметить, что в 2017 году в Республике Баш-
кортостан была утверждена стратегия развития малого 
и  среднего бизнеса на  период до  2030  года для  создания 
более комфортной среды. Основной задачей данной стра-
тегии стало увеличение доли малого и  среднего бизнеса 
в  ВРП до  40 % к  2030  году, для  достижения уровня раз-
вития зарубежных стран, где показатель можно брать 
за пример.

Малые и средние предприятия (МСП) являются спец-
ифическим сектором экономики региона. Предприни-
мательство непосредственно оказывает влияние на  рост 
экономики и ее структуру. Также, являясь ключевым фак-
тором, обеспечивающим решение задач в  определенных 
отраслях, безусловно формирует здоровую конкурентную 
среду, и насыщает рынок товарами и необходимыми услу-
гами. Помимо это важной составляющей является увели-
чение налоговых поступлений в бюджет.

Рассматривая аспекты государственной поддержки 
МСП в Республике Башкортостан, необходимо отметить, 
что здесь активно ведут свою деятельность структуры, ко-
торые рассмотрим на рис. 1.

Также необходимо выделить деятельность Центра 
поддержки предпринимательства, который является 
одним из  инфраструктурных объектов поддержки ма-
лого и  среднего бизнеса в  Республике Башкортостан. 
Уполномоченным органом, осуществляющим деятель-
ность Центра поддержки предпринимательства, является 
Государственный комитет Республики Башкортостан 
по  предпринимательству и  туризму. Центр поддержки 
предпринимательства способен консультировать и  да-
вать ответы на  такие вопросы как: получение субсидий 
и  помощи от  государства на  создание и  развитие биз-
нес-проектов, микрофинансирование и  т. д. и  развитие 
своего бизнеса. Данный центр на протяжении многих лет 
зарекомендовал себя с  положительной стороны и  явля-
ется опорным фундаментом у  начинающих предприни-
мателей.

Текущее состояние МСП в Башкортостане составляет 
более 136 тысяч малых и  средних предприятий (МСП), 
они производят почти треть ВРП и  обеспечивают около 
30 % занятости населения республики. В республике Баш-
кортостан торговлей и предоставлением услуг в большин-
стве своем занимаются малые предприятия. Также малый 
бизнес работает в сфере оказания услуг населению, строи-
тельстве (рис. 2). Средние предприятия преобладают в об-
рабатывающей промышленности  [3].

В  республике развита инфраструктура поддержки 
малого и  среднего предпринимательства. Инфраструк-
тура направлена   на  оказание финансовой, информаци-
онно-консультационной, организационной и  образова-
тельной поддержки предпринимателей.
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Безусловно, малое предпринимательство и  средний 
бизнес очень тесно взаимодействуют и  являются неотъ-
емлемой частью экономики республики Башкортостан. 
В  сложные экономические периоды, именно данное сли-
яние структур обеспечивают поддержку экономической 
эффективности страны. Любой бизнес, а  в  частности 
и малое предпринимательство вынуждено динамично ре-
агировать и приспосабливаться к сложным и суровым ус-
ловиям экономики для обеспечения и развития регионов, 
имея повышенные риски и многочисленные ограничения.

МСБ в  Башкортостане стал широко распростра-
ненным и динамичным явлением, о чем свидетельствует 
рост количества предприятий. На начало 2021 года коли-
чество малых и средних предприятий составило 1,6 млн. 
В  этом секторе занят каждый шестой человек в  стране. 
В  период пандемии данный кластер участников рынка 
находился в ситуации, в которой сложно прогнозировать 
операционную деятельность, и государство показало ту 
степень поддержки, на  которую было готово в  тот мо-
мент.

Рис. 1. Аспекты государственной поддержки РБ  [1]

Рис. 2. Структура СМСП Республики Башкортостан по основным сферам экономической деятельности
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Респонденты от МСБ, принявшие участие в соцопросе 
от компании KPMG, указали эффективность данной под-
держки как «ниже среднего».

Исследование актуально в силу рассмотрения зарубеж-
ного опыта: множества положительных примеров всевоз-
можных механизмов и инструментов поддержки развития 
МСБ в экономике развитых стран, как классических, так 
и инновационных. Включая заботу о бизнесе и в условиях 
пандемии. Тема позволяет исследовать различные аспекты 
господдержки, и  привести автора к  осознанию эффек-
тивных рекомендаций по улучшению бизнес-климата в РБ.

Малый и  средний бизнес занимает в  системе эконо-
мических отношений особое место. Ведь любой бизнес 
в самом начале своей истории развития начинал с малых 
объемов инвестиций и оборотов.

Любая компания и  предприятие изначально были 
лишь идеей в  голове предпринимателя, которая впослед-

ствии воплотилась в  реальность. Сейчас, в  эпоху гло-
бальных транснациональных компаний, гигантов про-
изводства и  всеобщей интеграции малый бизнес вносит 
весомый вклад в развитие общества.

Изучая состояние и  перспективы развития малого 
и  среднего бизнеса в  Республике Башкортостан, необ-
ходимо обратиться к  Стратегии социально-экономи-
ческого развития Республики Башкортостан на  период 
до 2030 года.

В  качестве цели развития предпринимательства 
к  2030  году было поставлено, что  МСБ должен стать 
одним из  лидеров экономического роста в  республике 
и  стать стабильной, самостоятельно развивающейся от-
раслью экономики, не  требующей государственной фи-
нансовой поддержки.

Для достижения этой цели необходимо решить следу-
ющие задачи, которые мы рассмотрим на рисунке 3.

Рис. 3. Задачи развития предпринимательства РБ

В соответствии с государственной программой «Раз-
витие и  поддержка малого и  среднего предпринима-
тельства в  Республике Башкортостан» необходимы 
усилия по  повышению репутации и  популяризации 
предпринимательства, включая организацию деловых 
встреч, конференций, конкурсов, круглых столов, фо-
румов и т. д., с целью формирования поток новых пред-
принимателей.

Проблема развития малого бизнеса заключается 
в трудности подбора необходимого квалифицированного 
персонала. Нехватка квалифицированных специалистов 
в основном связана с тем, что малый бизнес недостаточно 
экономически привлекателен для активного населения ре-
гиона. И хотя заявок от потенциальных сотрудников по-
ступает много, лишь небольшая часть претендентов среди 
множества предложений обладает необходимой квали-

фикацией. Ограниченные ресурсы, недостаточная ква-
лификация работодателей на  малых предприятиях явля-
ются препятствием для дальнейшего профессионального 
развития работника. Заработная плата, социальное обе-
спечение, отсутствие возможностей для карьерного роста 
и  средств профессионального развития также играют 
важную роль в  подборе персонала для  малого бизнеса. 
Решение проблем, а  также дальнейшее развитие малого 
и  среднего предпринимательства в  малых городах Баш-
кортостана может осуществляться только на  основе со-
вместных усилий местных органов власти и  малого 
бизнеса, направленных на  получение информации, кон-
сультаций и  имущественной помощи, установление де-
ловых связей, обмен опытом и  участие в  программы, 
предоставляющие финансовую поддержку и  налоговые 
льготы.
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Поэтому в  процессе своей деятельности малые пред-
приятия Республики Башкортостан сталкиваются с  до-
вольно большим количеством проблем, которые за-
медляют их  рост и  развитие. Малый бизнес находится 
под  большим давлением вышеупомянутых проблем, ко-
торые должны быть решены в первую очередь с помощью 
силы и поддержки органов государственной власти и мест-
ного самоуправления. Государственная поддержка малого 
бизнеса должна быть направлена не только на рост числа 
малых предприятий, но  и  на  их  развитие, что  подразу-
мевает заинтересованное участие в процессе подготовки 
кадров для  этой сферы бизнеса. Учитывая масштабы за-
нятости в малом бизнесе в регионе и его роль в формиро-
вании экономики, этот вид поддержки может иметь поло-
жительный социальный эффект.

Республика Башкортостан стала лидером по  количе-
ству одобренных заявок от  молодых предпринимателей 
на получение грантов на развитие собственного бизнеса. 
В этом году было получено в общей сложности 199 заявок, 
из которых 133 были одобрены. На сегодняшний день это 
самый большой показатель в стране. В общей сложности 
более 500 грантов было выделено по всей России в рамках 
национального проекта поддержки малого и  среднего 
бизнеса гражданам в возрасте до 25 лет, решившим начать 
собственное дело.

— Молодые предприниматели Башкортостана проя-
вили большую активность. Здесь гранты получили сразу 
133 проекта», — пояснила Татьяна Илюшникова, замести-
тель министра экономического развития Российской Фе-
дерации.

Максимальная сумма гранта составляет 500 тысяч ру-
блей. Средства могут быть потрачены на  приобретение 
оборудования, оргтехники, программного обеспечения, 

сырья, на оплату аренды, первого взноса по франшизе, про-
движение проекта в СМИ и других сферах. В то же время 
вы не  можете использовать полученные деньги для  за-
крытия кредита, уплаты налогов или покупки автомобиля. 
Обязательным условием для  получения гранта является 
софинансирование проекта молодым предпринимателем 
в  размере не  менее 25 % от  стоимости проекта и  прохож-
дение бесплатного обучения в центрах «Мой бизнес».

В  Башкортостане распределение грантов проходило 
в  два этапа. Первый прием заявок от  молодых предпри-
нимателей состоялся в августе. Тогда было одобрено 86 за-
явок на общую сумму более 41 миллиона рублей. Второй 
поток состоялся в конце сентября, в результате которого 
47 молодых предпринимателей получили гранты на сумму 
более 22 миллионов рублей. Выделенные средства были 
предоставлены субъектам малого и  среднего предприни-
мательства в  октябре этого года»,  — прокомментировал 
Премьер-министр Правительства Республики Башкорто-
стан Андрей Назаров.

Грантовая поддержка молодых предпринимателей осу-
ществляется в  рамках национального проекта «Малое 
и  среднее предпринимательство и  поддержка индивиду-
альной предпринимательской инициативы», который ку-
рирует первый заместитель Премьер-министра Андрей 
Белоусов.

На поддержку малого и среднего предпринимательства 
в 2023-2025 годах будет направлено 1,5 миллиарда рублей, 
в  том числе более одного миллиарда предоставит феде-
ральный бюджет. В рамках нацпроекта «Малое и среднее 
предпринимательство» будут реализованы мероприятия, 
направленные на создание благоприятной среды для осу-
ществления деятельности самозанятыми, легкого старта 
ведения бизнеса и другие.
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Востребованность развития малого бизнеса в Республике Башкортостан 
в условиях внешнеэкономических санкций

Асеев Артур Вячеславович, студент магистратуры
Башкирская академия государственной службы и управления при Главе Республики Башкортостан (г. Уфа)

В  условиях кризиса, образовавшегося на  фоне введенных санкционных ограничений, субъекты МСП переживают 
трудные времена. Однако, заручившись надежной поддержкой государства, большинство предпринимателей смогут, 
как минимум, «остаться на плаву». Для тех же, кто видит в каждой трудности возможность, открываются новые 
перспективы: как с возможностью занять опустевшие ниши, так и с потенциалом открытия новых, до настоящего 
времени не существовавших видов экономической деятельности.

Ключевые слова: малое предпринимательство, санкции, поддержка государства, малый бизнес республики Башкор-
тостан.

Demand for the development of small business in the Republic of Bashkortostan  
in the context of foreign economic sanctions

Aseev Artur Vyacheslavovich, student master»s degree
Bashkir Academy of Public Administration and Management under the Head of the Republic of Bashkortostan (Ufa)

In the conditions of the crisis formed against the background of the imposed sanctions restrictions, SMEs are going through difficult 
times. However, with the reliable support of the state, most entrepreneurs will be able, at least, to «stay afloat». For those who see every 
difficulty as an opportunity, new perspectives open up: both with the opportunity to occupy empty niches, and with the potential to 
open new, hitherto non-existent types of economic activity.

Keywords: small business, sanctions, state support, small business of the Republic of Bashkortostan.

Государственная поддержка субъектов малого и  сред-
него предпринимательства является одним из  клю-

чевых направлений экономической политики страны, 
особенно, в период кризисных явлений, что обусловлено 
несколькими причинами. Во-первых, частная инициа-
тива малого предпринимательства, гибкость и  возмож-
ность быстрых изменений бизнес-процессов способны 
мобильно диверсифицировать национальную продукцию, 
сохранить и  создать рабочие места, обеспечить устойчи-
вость экономики.

Вместе с  тем, за  последние годы, особенно 2020  год, 
можно отметить не  только отсутствие какой-либо по-
ложительной динамики развития малого и  среднего 
предпринимательства в  нашей стране, но  и  глубинный 
системный кризис в  этом секторе экономики, прояв-
ляющийся в  закрытии ряда хозяйствующих субъектов, 
низком уровне инновационной и  инвестиционной ак-
тивности, массовым сокращением сотрудников и  ряде 
других факторов. Представляется, что  все это связано 
не  только с  пандемией COVID19, но  и  другими серьез-
ными препятствиями, в том числе, высоким администра-
тивным давлением, повышенным уровнем финансовой 
нагрузки, а также сложными процедурами государствен-
ного регулирования.

Очевидно, что  последствия мирового финансово-эко-
номического кризиса, пандемии коронавируса стали се-

рьезными испытаниями для развивающегося российского 
предпринимательства, но  еще  больший удар по  их  раз-
витию сейчас наносятся экономическими санкциями за-
падных государств.

В первую очередь отметим отсутствие общепринятого 
определения термина «малое и среднее предприниматель-
ство», потому как зачастую данная категория охватывает 
не  только микропредприятия с  небольшим количеством 
работников, но также и успешные предприятия, где число 
сотрудников достаточно велико. Приведем несколько 
определений. Так, федеральное министерство экономики 
и энергетики Германии определяет МСП как фирмы, в ко-
торых работает менее 500 человек или которые приносят 
до  50 миллионов евро годового оборота. Согласно опре-
делению Европейской комиссии, МСП  — это компании, 
в  которых работает менее 250 человек или  которые при-
носят до 50 миллионов евро годового оборота.

Государственный банк развития Германии KfW опре-
деляет МСП как фирмы с годовым оборотом до 500 мил-
лионов евро.

В  диссертационном исследовании М. Д.  Юсупова, вы-
делены некоторые особенности, отличающие отече-
ственный малый бизнес от  его зарубежных аналогов, 
в  частности: отсутствие возможности следования одно-
продуктовой модели развития, то  есть совмещение не-
скольких видов деятельности в  рамках одного малого 
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предприятия; стремление к  максимальной самостоятель-
ности; значительный инновационный потенциал, со-
вмещенный с  низким техническим уровнем и  низкой 
технологической оснащенностью; высокий уровень ква-
лификации кадров; высокая степень адаптируемости 
и приспособляемости к сложным политическим и эконо-
мическим условиям; не достаточная развитость системы 
самоорганизации и  инфраструктуры поддержки малого 
предпринимательства  [4, с. 30].

В  кризисных ситуациях и  условиях нестабильности 
увеличивается количество малых предприятий, поскольку 
безработные или нуждающиеся граждане вынуждены де-
лать все возможное для выживания. Большая часть само-
занятых и  микропредприятий в  неформальном секторе 
имеют такую же природу. В ходе позитивного и устойчи-
вого экономического развития эти типы МСП постепенно 
исчезают и  прекращают свою деятельность, поскольку 
предоставляют плохие условия труда по сравнению с на-
циональным стандартом и  низкую заработную плату. 
Поэтому очень важно органам государственной власти 
проводить различие между этими типами МСП для диф-
ференциации мер поддержки.

На начало 2022 года в Башкирии насчитывается 126,9 
тыс. субъектов малого и  среднего предпринимательства. 
Это на 3,8 % больше, чем на начало 2021 года, когда в ре-
спублике было 122,2 тыс. субъектов МСП, сообщает Го-
сударственный комитет РБ по  предпринимательству. 
По  словам главы ведомства Нияза Фазылова, сохранить 
тенденцию к росту малого бизнеса удалось во многом бла-
годаря мерам господдержки  [1].

В этом огромное значение имеют действующая система 
мер государственной поддержки. На уровне муниципали-
тетов большую работу проводят бизнес-шерифы. Они эф-
фективно обеспечивают сопровождение предпринима-
телей

В  рамках национального проекта «Малое и  среднее 
предпринимательство и поддержка индивидуальной пред-
принимательской инициативы» в Башкирии реализуются 
три региональных программы — «Акселерация субъектов 
малого и среднего предпринимательства», «Поддержка са-
мозанятых» и  «Предакселерация». В  2021  году на  реали-
зацию этих проектов было направлено 735,7 млн рублей.

Такое положительное влияние на  экономику государ-
ству заложено в экономическом содержании и сущности 
малого бизнеса. Как  отмечают некоторые исследователи, 
повышение прибыли малых предприятий происходит ис-
ключительно за счет повышения качества товаров и услуг. 
Для достижения этого, собственники малых предприятий 
более смело осуществляют инвестиции в  развитие про-
изводства, усовершенствование их деятельности. Другим 
положительным свойством малого бизнеса является воз-
можность его влияния на  уровень занятости. Так, пред-
приниматели, набирая в  штат определенное количество 
работников, способствуют распространению практи-
ческих знаний и  профессиональной подготовке сотруд-
ников.

Для развития малого бизнеса в республике Башкорто-
стан как  сектора национальной экономики, реализации 
его основных преимуществ и  сглаживания недостатков, 
необходима государственная поддержка, включающая 
в  себя такие направления как: повышение доступности 
финансовых и  кредитных ресурсов, инфраструктуры; 
снятие административных барьеров и  защита от  необо-
снованного вмешательства в  деятельность малых пред-
приятий; обеспечение непрерывной консалтинговой 
и информационной поддержки; формирование открытой 
и прозрачной деловой среды, благоприятного инвестици-
онного климата  [3, с. 84].

В  качестве основных проблем, препятствующих раз-
витию малого бизнеса в  Республике Башкортостан, сле-
дует назвать: административные барьеры и  усиливаю-
щаяся конкуренция со  стороны крупных предприятий, 
отсутствие стабильной нормативно-правовой базы, вы-
сокая стоимость финансово-кредитных ресурсов, огра-
ниченный доступ к  кредитным ресурсам и  нехватка 
собственных оборотных средств, сложность в подборе не-
обходимых квалифицированных кадров  [2, с. 53].

Поддержка малого предпринимательства, которые, 
как правило, меньше всего способны справиться с серьез-
ными экономическими потрясениями, вряд ли сильно по-
влияет на глобальную торговлю, предлагая при этом наи-
большую отдачу с точки зрения занятости и социальной 
стабильности.

Это контрастирует с инструментами стимулирования, 
которые предоставляют крупным местным производи-
телям (и, в частности, государственным чемпионам) кон-
курентное преимущество перед отечественными и  ино-
странными конкурентами, которые приносят выгоду 
«немногим за  счет многих» и  приводят к  долгосрочным 
искажениям рынка.

Наконец, в  политике должны применяться объек-
тивные, прозрачные критерии для  определения права 
компаний на участие, в частности, различать временные 
проблемы с  ликвидностью, на  решение которых должна 
быть направлена помощь, и существующие структурные 
проблемы, связанные с платежеспособностью или произ-
водительностью компании.

Правительства могли  бы получить дополнительные 
выгоды, нацелившись на  меры поддержки, которые при-
носят «двойные дивиденды» и  гарантировать, что  дол-
госрочные цели политики не  будут принесены в  жертву 
краткосрочным экономическим стимулам. Изменение 
климата остается проблемой, даже когда страны пыта-
ются сдержать пандемию COVID-19 и  ее экономические 
и социальные последствия. Насколько это, возможно, сле-
дует прилагать усилия для более широкого согласования 
стимулирующих мер с целями в области климата и окру-
жающей среды или, как минимум, для обеспечения того, 
чтобы такие меры не  усугубляли существующие про-
блемы. В более широком смысле поддержка предприятий 
может способствовать поддержанию инновационных 
усилий и  существующих производственных мощно-
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стей в  то  время, когда снижение активности может при-
вести к тому, что многие компании сократят свои расходы 
на НИОКР и обучение персонала. Это может помочь ми-
нимизировать краткосрочные потрясения, но  могут на-
нести ущерб долгосрочному потенциалу роста (явление, 
известное как «гистерезис»).

Поддержка, предоставляемая через финансовую си-
стему, будет играть решающую роль, но требует особого 
внимания  [3, с. 85].

Таким образом, в  части поддержки малого и  сред-
него предпринимательства в  условиях распространения 
новой коронавирусной инфекции, автором отмечены сле-

дующие направления, в частности, сокращение рабочего 
времени (схемы краткосрочной занятости (STW) и  под-
держка заработной платы), временные увольнения, от-
срочка уплаты налогов, социальных выплат, выплат 
по  долгам, а  также коммунальным платежам, предостав-
ление кредитных гарантий, прямое кредитование субъ-
ектов МСП, гранты и  субсидии, небанковское финанси-
рование (краудфайндинговые платформы), структурные 
меры (поиск новых и альтернативных рынков сбыта, под-
держка удаленной работы и  цифровизации, поддержка 
инноваций и  обучения), создание структур для  монито-
ринга и управления мерами поддержки МСП.
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На современном и динамичном рынке сложные социальные изменения влияют на общество. Основными движущими 
силами перемен сегодня являются скорость развития новейших технологий и расширение цифровых возможностей под-
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стрирования страны.
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Современные программные решения, онлайн-плат-
формы и  массовое использование интеллектуальных 

устройств и Интернета позволяют быстро и недорого реа-
лизовать бизнес-идеи. Вместо небольшого числа крупных 
компаний, способных выйти на мировой рынок, мы теперь 
наблюдаем рост предпринимательства, которое не  знает 
границ и  гораздо более способно реагировать на  изме-
нения и адаптироваться к требованиям потребителей.

Налоговые органы, по сути, преследуют один и тот же 
набор наиболее важных налоговых целей: собирать больше 
налогов и взимать их более эффективно. В цифровом кон-
тексте это подразумевает необходимую налоговую ре-
форму. Реформа должна идти в двух параллельных направ-
лениях: во-первых, оцифровка национальной налоговой 
администрации и  налоговых процедур и, во-вторых, ре-
форма налоговой политики и налоговых ставок.

Оцифровка налогового администрирования и  нало-
говых процедур должна создать основу для  дальнейших 
реформ налоговой системы. Без  создания сильной орга-
низации налогового администрирования, информаци-
онной системы и  профессионализации сотрудников на-
логовая реформа будет невозможна. Реформа налоговой 
политики должна обеспечить справедливое и устойчивое 
налогообложение цифрового бизнеса, адаптированное 
к экономическому росту.

Цифровая трансформация налогового администриро-
вания является одной из  самых больших проблем в  на-
логовой профессии. Текущая цифровая трансформация 
налогового администрирования обусловлена внешними 
факторами. Прежде всего, увеличение бюджетного дефи-
цита должно быть покрыто за счет новых источников до-
хода. В поисках новых и более высоких доходов налоговые 



95“Young Scientist”  .  # 48 (443)  .  December 2022 Economics and Management

администрации по всему миру полагаются на новые циф-
ровые способы сбора данных и информации. Цифровые 
платформы, с  другой стороны, позволяют проводить 
более сложный анализ и, в  конечном счете, лучше соби-
рать налоговые поступления.

Традиционно налоговые процедуры включают в  себя 
несколько взаимосвязанных и  обусловленных действий: 
установление, сбор и  контроль налоговых поступлений. 
Оцифровка национальной налоговой администрации де-
лает акцент на  сборе данных и  определении налоговых 
обязательств, что приведет к более безопасному сбору на-
логовых поступлений и контролю за ними.

Основываясь на мировом опыте последних нескольких 
лет, цифровые профили национальных налоговых адми-
нистраций в настоящее время, согласно исследованию EY, 
могут быть сгруппированы по следующим пяти уровням 
(рис. 1). Как видно из рисунка 1, налоговые органы многих 
стран видят, что оцифровка может сделать их сильнее, бы-
стрее и качественнее. Цифровые инструменты позволяют 
налоговым администрациям быть более организован-
ными и  эффективными как  в  борьбе со  злоупотребле-
ниями, так и в повышении качества налоговой отчетности 
и сбора налогов.

Рис. 1. Цифровые профили национальных налоговых администраций

Оцифровка налогового администрирования — сложная 
задача, требующая радикальных изменений в том, как оно 
организовано. Цифровые технологии являются мощным 
инструментом управления, но взаимодействие налоговой 
администрации с  этим способом работы часто оказыва-
лось сложным, иногда безуспешным. Проблема в  том, 
что  налоговое администрирование, как  и  любой другой 
сектор, часто хочет создать свою собственную элек-
тронную систему управления и информации, и на это тра-
тится много денег, усилий и технологий.

Потенциальные ошибки могут произойти, если про-
ектирование информационных систем поручается ис-
ключительно ИТ-специалистам, не включая персонал на-
логового органа или  налогоплательщиков (или  включая 
их лишь незначительно). Опыт показал, что невозможно 
добиться хороших ИТ-решений в  налоговом админи-
стрировании без решающего участия его топ-менеджеров, 
а также тех, на кого нацелены ИТ-коммуникации. Сегодня 
общепризнано, что налоговая администрация не должна 
отставать в использовании новых технологий, но что она 
должна находить подходящие решения, которые облег-

чали  бы и  защищали отношения между налогоплатель-
щиками и  налоговым органом. Таким образом, необхо-
димо будет решить многие технические и  юридические 
вопросы, такие как проверки и защита электронных под-
писей, уникальный адрес электронной почты налогопла-
тельщика, сборы и т. д.

Оцифровка службы налогового администрирования 
(подача налоговых деклараций электронными сред-
ствами и дистанционное управление) позволит изменить 
структуру сотрудников налогового администрирования. 
Больше не  будет необходимости в  таком количестве со-
трудников по  подбору персонала, занимающихся бу-
мажной работой. Эти сотрудники будут переквалифи-
цированы и  перенаправлены на  предоставление услуг 
и  контроль за  налогоплательщиками, перекрестную про-
верку активов и борьбу с теневой экономикой.

Гибкость налогового администрирования в  условиях 
цифровых помех должна включать в себя две основные об-
ласти действий. Первый заключается в гармонизации мо-
дели электронного (цифрового) бизнеса и модели налого-
вого контроля, применяемой налоговой администрацией, 
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которые адаптированы к  традиционной предпринима-
тельской деятельности. Второе направление деятельности 
предполагает внесение изменений в  правила обмена ин-
формацией между налоговыми органами на  междуна-
родном уровне. Это означает необходимость интенсив-
ного сотрудничества между налоговыми органами разных 
стран с целью эффективного предотвращения уклонения 
от  уплаты налогов. Быстрый обмен налоговой информа-
цией является необходимым средством для определения 
налоговой базы в случае трансграничного дохода. Это эф-
фективная мера для  сохранения суверенитета государ-
ственных налоговых баз и обеспечения надлежащего при-
менения субъективного налогового права в соответствии 
с международными соглашениями.

В  дополнение к  деятельности, которую должна взять 
на  себя налоговая администрация, также необходимо 
адаптировать налоговое законодательство к технологиче-
ским вызовам. Это относится, в частности, к положениям 
международного налогового права, которые касаются раз-
граничения налоговой юрисдикции между государствами. 
Сегодняшние нормативные акты основаны на парадигме 
территориальности, согласно которой государство имеет 
право облагать налогом определенный доход по  источ-

нику дохода или по месту жительства налогоплательщика. 
Парадигма территориальности теряет влияние, когда речь 
заходит о транзакциях, осуществляемых в Интернете.

Налоговые органы во многих странах считают, что оциф-
ровка может сделать их  сильнее, быстрее и  качественнее. 
Цифровые инструменты позволяют налоговым админи-
страциям быть более организованными и  эффективными 
как в борьбе со злоупотреблениями, так и в повышении ка-
чества налоговой отчетности и сбора налогов. Хотя техно-
логия, по-видимому, является основным элементом, не сле-
дует игнорировать тот факт, что человеческий фактор очень 
важен в цифровом управлении. Необходимо изменить ны-
нешнее формально репрессивное отношение к  налогопла-
тельщикам в  отношении всех трех ключевых элементов 
эффективного налогового администрирования: оказание 
помощи налогоплательщикам в  выполнении их  обяза-
тельств (налогоплательщик является клиентом, а не врагом), 
своевременный контроль за  выполнением обязательств 
и эффективное взыскание обязательств. В процессе цифро-
визации налоговые администрации во всем мире сталкива-
ются с одинаковыми проблемами в обеспечении эффектив-
ного функционирования и  сбора налоговых поступлений, 
а также принятия международных стандартов.
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Статья посвящена исследованию ключевых проблемных вопросов управления субъектами малого и среднего бизнеса 
в современных российских реалиях, при которых действует негативное влияние санкций с начала весны 2022 года, сни-
жается платежеспособность российских граждан, негативно влияют ограничения в  связи с  пандемией коронавируса, 
а также происходит рост цен.

Ключевые слова: бизнес, управление, малый, средний, условия, предпринимательства, экономика, спрос.

Small (medium) business management in modern conditions
Batyrshin Rakhim Gaianovich, student master»s degree; 

Biktimirova Natalya Aleksandrovna, candidate of psychological sciences, associate professor
Bashkir Academy of Public Administration and Management under the Head of the Republic of Bashkortostan (Ufa)

The article is devoted to the study of key problematic issues of management of small and medium-sized businesses in modern 
Russian realities, in which the negative impact of sanctions has been in effect since the beginning of spring 2022, the solvency of 
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Russian citizens is decreasing, restrictions in connection with the coronavirus pandemic are negatively affecting, and prices are 
also rising.
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Актуальность темы работы обусловлена первостепенно 
важной ролью уделения особого внимания ключевым 

аспектам управлений субъектами малого и среднего бизнеса 
в современных российских реалиях. С началом ведения огра-
ничений в период пандемии коронавируса в 2020 году рос-
сийский малый бизнес стал испытывать существенные труд-
ности, поскольку прекратились открытые продажи товаров 
и услуг. Еще более ситуация ухудшилась с весны 2022 года, 
когда ввелись санкционные ограничения против России.

В результате негативного влияния внешних факторов, 
которые практически никак не зависят от внутренней ло-
кальной деятельности самих организации малого и сред-
него бизнеса далее — МСП), количество субъектов МСП 
снизилась в  2020  г. по  сравнению с  2019  г. на  222 531 ед. 
или  на  3,76 %. К  настоящему времени по  сравнению 
с 2019 г. снижение составило 16 066 ед. или 0,27 %, что на-
глядно представлено на рисунке 1.

Рис. 1. Динамика количества субъектов МСП в России в 2016-2022 гг., ед. (разработано автором на основании  [1])

Деятельность субъектов МСП в России регламентиру-
ется соответствующим федеральным законодательством, 
согласно которому принято все субъекты МСП выделять 

делить на  три категории (микро, малые и  средние пред-
приятия), что представлено в таблице 1.

Таблица 1. Категории субъектов МСП в России (разработано автором на основании  [2; 3])

Категории МСП Тип МСП
Число работников, 

чел.
Объем выручки (без НДС) за год 
или стоимость активов, млн. руб.

Субъект малого предпринимательства
Микро до 15 чел. До 120 млн. руб.
Малый от 16 до 100 чел. До 800 млн. руб.

Субъект среднего предпринимательства Средний от 101 до 250 чел. 2 000 млн. руб.

Согласно официальным статистическим данным, 
в  России преобладают субъекты микро предпринима-
тельства (показать на 10.11.2022 года составил 5677 603 ед. 
предприятий, то  есть 96,09 % от  всей численности субъ-
ектов МСП).

В современных российских реалиях управлять субъек-
тами МСП становится довольно сложно. В связи с введе-
нием санкций, прекратились поставки многих ресурсных 
комплектующих в работе российских МСП. В частности, 
особенно остро проблема коснулась поставок цифровых 
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и  компьютерных комплектующих, поскольку до  сих пор 
в Росси не налажено отечественное производство микро-
схем и других компьютерных элементов.

Ключевыми выходами из  сложившейся ситуации яв-
ляются грамотное управление бизнесом, в  том числе по-
средством принятия мер по  развитию онлайн продаж 
(как  решение проблемы ограничений открытых продаж 
при коронавируса), посредством детального анализа мер, 
которые предлагает государство для  поддержки бизнеса. 
В  частности, рекомендуется пользоваться следующими 
наиболее важными мерами поддержки от государства  [4]:

 — некоторые субъекты МСП в  зависимости от  от-
расли, могут воспользоваться отсрочкой налоговых пла-
тежей (отсрочка касается обрабатывающих производств 
и полиграфической деятельности);

 — субъекты МСП, задействованные в отрасли инфор-
мационных технологий (в  ИТ-отрасли) могут воспользо-
ваться пониженной ставкой налогов;

 — использование послаблений в  налоговом контроле. 
Правительство РФ получило полномочия на введение мора-
тория на налоговые проверки. Пока решения принято лишь 
в  отношении IT предприятий (они освобождены от  про-
верок на  три года). Также для  всех субъектов МСП дей-
ствует освобождение на проведение плановых контрольных 
мероприятий, кроме налоговых. ФНС России вне прави-
тельственных постановлений приняла решение не  прово-
дить проверки исполнения валютного законодательства 
и не блокировать операции по счетам субъектов МСП;

 — при сложной ситуации с платежеспособностью субъ-
екты МСП могут воспользоваться мораторием на  банкрот-
ство. Так, введен мораторий на банкротство по инициативе 
кредиторов до 01 октября 2022 года. Решение распространя-
ется на все субъекты МСП, за исключением должников-за-
стройщиков (если многоквартирные дома и другая недвижи-
мость уже внесены в единый реестр проблемных объектов);

 — некоторые субъекты МСП в  зависимости от  от-
расли, могут воспользоваться мерами прямой поддержки 
бизнеса. Для отдельных отраслей вводятся льготные кре-
диты (IT-отрасль, системообразующие предприятия) 
или  отсрочки по  исполнению обязательств по  субси-
диям и кредитам для пострадавших промышленных МСП, 
а  также для  аграриев. Компенсируются расходы, свя-
занные с функционированием платежных систем;

 — для субъектов МСП, деятельность которых связана 
с  импортозамещением, действуют существенные меры 
господдержки. Сейчас Правительство активно расши-
ряет программы грантов и  кредитования на  критически 
важные направления;

 — субъекты МСП могут также воспользоваться от-
меной защиты интеллектуальной собственности их «враж-
дебных» стран. Правительство получило полномочие «вы-
ключать» защиту прав на интеллектуальную собственность. 
Это мера необходима и вынуждена, поскольку российский 
малый и средний бизнес не по своей вине не может оплачи-
вать иностранные лицензии на  программное обеспечение, 
франшизы, патенты и пр. Привлечение к ответственности 

своих же предпринимателей за такие нарушения стало бы 
самым нелепым действием в  текущих условиях. С  7 мая 
2022 года внедрен «параллельный импорт» на широкий пе-
речень товаров. Речь идет о поставках лицензионных ори-
гинальных товаров в  ситуации, например, когда правоо-
бладатель запретил или  существенно ограничил ее ввоз 
на территорию РФ. Это позволит избежать жесткого дефи-
цита на многие импортные потребительские товары, кото-
рыми привыкли пользоваться россияне. Ситуация развива-
ется стремительно. Правительство РФ ежедневно публикует 
новые акты, реализующие антисанкционную программу.

Как  представляется, грамотное использование пере-
численных выше мер руководством и управленцами рос-
сийских субъектов МСП в  современных условиях спо-
собно вывести российский малый и  средний бизнес 
и сложной экономической ситуации.

Заметим, что роль управленцев, безусловно, важна в по-
вышении эффективности деятельности МСП, от  принима-
емых ими решений зависит оперативность выхода из  сло-
жившейся проблемной ситуации. Управленческие решения 
прямо влияют на  способность бизнеса производить каче-
ственные товары и услуги, популяризировать их и продавать 
в целях получения положительного финансового результата.

Управляя субъектом МСП, важно понимать, 
что на бизнес влияют четыре ключевых фактора внешней 
среды: политические, экономические, социальные и техно-
логические. В этой связи целесообразно проводить монито-
ринг и анализ данных факторов, например, в рамках PEST-
анализа  [5, с. 107], анализировать деятельность основных 
конкурентов, делать выводы по результатам такого анализа 
и принимать правильные управленческие решения.

Не  менее важно исследовать и  регулярно анализиро-
вать также внутреннюю среду организации, определять 
сильные, слабые стороны, угрозы и возможности ведения 
бизнеса на перспективу. В этой связи важно использовать 
SWOT-анализ  [6, с. 192], проводить исследование ассорти-
мента по матрице БКГ  [7, с. 127], а также применять другие 
методики  [8, с. 84] стратегического менеджмента. Исполь-
зование анализа рыночной ситуации во взаимосвязи с ана-
лизом внутренней ресурсной обеспеченности субъекта 
МСП дает возможность менеджеру принять правильное 
и эффективное управленческое решение, которое поможет 
субъекту МСПР стать более конкурентоспособным, более 
платежеспособным в современных рыночных реалиях.

Таким образом, исследование управления малым 
и  средним бизнесом в  современных условиях позволяет 
сделать следующие выводы.

Во-первых, управление субъектами МСП в  России в  на-
стоящее время осложнено в связи с ведением санкций, в связи 
с  ограничениями в  период пандемии коронавируса (нега-
тивно сказавшимися на  открытых продажах). Негативное 
влияние на  бизнес оказывает отсутствие комплектующих 
и  поставок из-за  рубежа по  некоторым отраслям, что  пре-
пятствует ведению полноценного бизнеса (прекратились по-
ставки компьютерных элементов из-за  рубежа, ухудшилась 
ситуация с запасными частями для автомобилей и пр.).
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Во-вторых, решение указанных выше проблем и выход 
из сложной ситуации видится в принятии эффективных 
управленческих решений. Целесообразно в данном случае 
проводить полный и тщательный анализ внешней и вну-
тренней среды субъекта МСП, оценивать имеющиеся ре-
сурсы и возможности. Важную роль играет господдержка 

субъектов МСП в  сложных экономико-политических ре-
алиях. Данную поддержку важно и  нужно использовать 
для того, чтобы решить существующие проблемы и выйти 
из  кризиса тем  субъектам МСП, которые больше всего 
страдают от санкций.
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Проблемы становления малого и среднего предпринимательства в России 
в современных условиях
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Биктимирова Наталья Александровна, кандидат психологических наук, доцент

Башкирская академия государственной службы и управления при Главе Республики Башкортостан (г. Уфа)

В  рамках данной статьи исследуется проблематика развития и  существования субъектов малого и  среднего пред-
принимательства в  современных российских реалиях. В  связи с  негативным станционным давлением ряда зарубежных 
стран на Россию, ухудшилась ситуация с поставками многих аспектов ресурсного обеспечения малых и средних российских 
предприятий, а также снизился товарооборот с иностранными государствами. Данная детерминанта является одним 
из наиболее негативно влияющих факторов на развитие бизнеса. Именно поэтому так важно исследовать современные 
проблемы, которые препятствуют бизнесу и изыскивать пути их решения, о чем и пойдет речь в рамках данной статьи.

Ключевые слова: развитие, предпринимательство, микро, малый, средний, бизнес, проблемы.

Problems of formation of small and medium entrepreneurship in Russia in modern 
conditions
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Within the framework of this article, the problems of the development and existence of small and medium-sized businesses in 
modern Russian realities are investigated. Due to the negative station pressure of a number of foreign countries on Russia, the situation 
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with the supply of many aspects of the resource provision of small and medium-sized Russian enterprises has worsened, as well as the 
trade turnover with foreign countries has decreased. This determinant is one of the most negatively influencing factors on business 
development. That is why it is so important to investigate modern problems that hinder business and find ways to solve them, which 
will be discussed in this article.

Keywords: development, entrepreneurship, micro, small, medium, business, problems.

Актуальность темы обусловлена первостепенно 
важной ролью выявления проблем, которые препят-

ствуют развитию малого и  среднего предприниматель-
ства в России. Малый и средний бизнес (далее — МСП) 
во  многих странах является детерминантой социаль-
но-экономического развития (Германия, Швеция, Вели-
кобритания, Япония, Франция и  др.). Субъектам МСП 
в  ряде стран свойственно приносить существенный 
удельный вес в  доходах бюджета страны через налоги, 
свойственно давать значительное количество рабочих 
мест. Соответственно, малый и  средний бизнес должен 
развиваться, а  проблемы, которые препятствуют этому 
развитию, должны быть вовремя выявлены, и, конечно, 
устранены.

Важность темы актуализируется, помимо всего про-
чего, и  тем, что  в  последние годы наметилась тенденция 
к снижению числа субъектов МСП в России. Так, согласно 
официальным статистическим данным, существенное 
снижение произошло в 2020 году в сравнении с 2019 годом, 
что было обусловлено негативным влиянием ограничений, 
введенных в период пандемии коронавируса.

С 2018 года число субъектов МСП в России снизилось 
на 134 283 ед. или на 2,27 % и составило в 2022 году порядка 
5 908 615 ед., что  представлено на  рисунке 1. Из  данных 
предпринимателей наибольший удельный вес в 2022 году 
составляют микропредприятия, соответственно, 5 677 603 
ед. или 96,09 %. На долю малых предприятий приходится 
3,61 %, а на долю средних только 0,30 %, что представлено 
на рисунке 2.

Рис. 1. Число малых и средних субъектов предпринимательства в России за 2016-2022 гг., ед.  [1]

Рис. 2. Структура малых и средних субъектов предпринимательства в России на 10.11.2022, %  [1]
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К  категориям микро, малых и  средних предприятий, 
субъекты предпринимательства в  России относятся ис-
ходя из  численности работников и  получаемого за  год 
дохода (выручки), которые устанавливаются нормами 
законодательства о развитии малого и среднего предпри-
нимательства   [2], а  также нормами о  предельных значе-
ниях дохода по  предпринимательской деятельности   [3]. 
В  частности, к  микропредприятиям принято относить 
субъекты бизнеса с  численностью рабочих до  15 чел. 
и с годовой выручкой до 120 млн. руб. Субъектами малого 
бизнеса принято считать предприятия с численностью со-
трудников от 16 чел. до 100 чел. и доходом за год от 120 
млн. руб. до 800 млн. руб. Средними предприятиями счи-
таются организации с  численностью работников от  101 
чел. до 250 чел и годовым доходом от 800 млн. руб. до 2 000 
млн. руб.

Итак, малый и средний бизнес существенно замедлил 
темпы своего развития в  России, а  в  некоторые проме-
жутки времени и  вовсе наблюдается спад в  развитии 
бизнеса. Одной из  наиболее острых проблем стало нега-
тивное влияние пандемии коронавируса, когда прямые 
продажи для  многих отраслей бизнеса был запрещены. 
В  связи с  пандемийными ограничениями, многие субъ-
екты МСП стали неплатёжеспособными, обанкроти-
лись и ушли с рынка  [4, с. 104]. Не успев прийти в себя 
после пандемийных ограничений, бизнес испытал дав-
ление в связи с введёнными санкциями. В результате пре-
кратились экспортно-импортные поставки по многим от-
раслям, что привело к росту цен на ресурсное обеспечение 
(например, в части ИТ-обеспечения, закупки запасных ча-
стей для автотранспорта и пр.)  [5].

При  этом, не  говоря о  глобальных проблемах, нега-
тивно сказывающихся на развитии российских субъектов 
МСП, немаловажную роль играют и  другие проблемы. 
В частности, в 2022  году реестр системных проблем рос-
сийского бизнеса содержит 368 системных проблем, рас-
пределенных по 37 направлениям деятельности, 298 из ко-
торых до сих пор остались не решенными  [6].

Во-первых, до сих пор не обеспечены реальные условия 
для  коммерциализации результатов интеллектуальной 
собственности, связанных с обеспечением обороны и без-
опасности. Также не  утверждена методика проведения 
оценки влияния результатов интеллектуальной собствен-
ности на  выполнение тактико-технического задания, 
а  также его влияния на  научно-технические характери-
стики и  конкурентные преимущества разрабатываемого 
изделия или технологии. При этом, к примеру, в США за-
конодательно установлено, что  Федеральное правитель-
ство несет ответственность за  обеспечение полного ис-
пользования результатов федеральных инвестиций 
страны в  исследования и  разработки. Через специализи-
рованный центр американские предприниматели имеют 
возможность заключать лицензионные соглашения на ис-
пользование технологий, разработанных лабораториями 
и исследовательскими центрами Министерства обороны 
США. Такая возможность позволяет американским пред-

принимателям создавать новые продукты и услуги и сти-
мулирует экономическое развитие.

Во-вторых, российские субъекты МСП на  сегод-
няшний день не  мотивированы к  патентованию резуль-
татов интеллектуальной деятельности, их  последующей 
коммерциализации и  сотрудничеству с  частными ком-
паниями. Это связано с тем, что результативность их де-
ятельности оценивается по публикационной активности, 
а  не  по  результатам патентования результатов исследо-
ваний.

В-третьих, в  реестр системных проблем российского 
бизнеса указывается проблема избыточного требования 
о  предоставлении сведений о  фактах нарушения прав 
на товарные знаки для включения в реестр объектов ин-
теллектуальной собственности. Сложившаяся практика, 
при которой ФТС России отказывает заявителям во вклю-
чении товарных знаков в  Таможенный реестр объектов 
интеллектуальной собственности (далее  — ТРОИС) 
в  случае непредоставления ими сведений (подтверж-
дающих документов) об  уже совершенных нарушениях 
прав на такие товарные знаки нивелирует смысл ТРОИС 
как механизма, способствующего выявлению и оператив-
ному пресечению правонарушений и защите прав право-
обладателей  [6].

В-четвертых, российские субъекты МСП де-факто 
при  защите своей позиции в  судах при  оспаривании ре-
шений / предписаний антимонопольного органа находятся 
с ним в неравных условиях. Данное утверждение обосно-
вывается тем, что  деятельность антимонопольного ор-
гана при  проведении анализа состояния конкуренции 
на товарном рынке вне рамок дел о нарушении антимоно-
польного законодательства процессуально не регламенти-
рована. Помимо этого, у  предпринимателей отсутствует 
право на обжалование результатов анализа проведенного 
антимонопольным органом

В-пятых, экспертное и  бизнес-сообщество отмечает 
тенденцию к увеличению доли государственного сектора 
и  к  снижению конкуренции во  многих отраслях (строи-
тельство, ЖКХ, транспорт, социальная сфера и  пр.). От-
сутствие данных статистики о фактической доле участия 
государства в  экономике России не  позволяет осущест-
влять мониторинг текущей ситуации и  своевременно 
оценивать принимаемые решения и  меры в  рамках госу-
дарственного регулирования в  различных сферах эконо-
мики. Методика, позволяющая определить долю участия 
государственных компаний и  корпораций в  экономике, 
в  докладах ФАС России не  приводится, открытые стати-
стические данные о том, какая доля в экономике страны 
приходится на госсектор, отсутствуют  [6].

В-шестых, до  сих пор отсутствует административная 
ответственность для  должностных лиц органов по  кон-
тролю в сфере закупок и органов финансового контроля. 
В связи с отсутствием на региональном и муниципальном 
уровне общего мониторинга и  контроля осуществления 
закупок в рамках федерального законодательства  [7], си-
стема является недостаточно прозрачной и качественной.
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Все вышесказанное и многое другое, то есть, как отме-
чено в  реестре системных проблем российского бизнеса, 
около 368 проблем являются детерминантами приоста-
новления развития российских МСП.

Таким образом, исследование проблем становления 
МСП России в  современных условиях позволяет сделать 
следующие выводы.

Во-первых, достаточно подробный перечень проблем 
и препятствий на пути становления и развития субъектом 
малого и  среднего предпринимательства в  России пере-
числен в реестре системных проблем российского бизнеса 
(368 проблем). При этом, данный реестр содержит также 
и направления решения выявленных проблем, в том числе 

в  части решения поправок в  действующее законодатель-
ство.

Во-вторых, еще  более усугубило ситуацию с  пробле-
мами, отмеченными в  реестре, негативное влияние огра-
ничений, введённых в  период пандемии коронавируса 
в  2020  г., а  также санкции с  весны 2022  года. Устранить 
данные проблемы не  представляется возможным в  силу 
их  политического возникновения. При  этом, малому 
и  среднему предпринимательству важно пользоваться 
мерами господдержки для  МСП, которое устанавливает 
Правительство РФ, чтобы минимизировать негативные 
последствия для бизнеса.
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Бережливое производство в кризис, или Антикризисное управление
Бикмухаметова Наталья Александровна, студент магистратуры

Башкирская академия государственной службы и управления при Главе Республики Башкортостан (г. Уфа)

Концепция «бережливое производство» в последнее время все чаще становится популярной не только на производ-
ственных предприятиях, где она успешно применяется, но и в государственном секторе. Применение принципов «береж-
ливого производства» в организациях государственной формы собственности позволяет сделать административную 
работу более эффективной, снизить затраты, повысить качество оказываемых услуг и удовлетворенность персонала 
своей работой, наиболее эффективно расходовать средства бюджета.

Ключевые слова: сокращение потерь, эффективный менеджмент, бережливое производство, эффективность.

Lean production in crisis, or Crisis management
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The concept of «lean manufacturing» has recently become increasingly popular not only at manufacturing enterprises where it is 
successfully used, but also in the public sector. The application of the principles of «lean manufacturing» in state-owned organizations 
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makes it possible to make administrative work more efficient, reduce costs, improve the quality of services provided and staff satisfaction 
with their work, and spend budget funds most efficiently.

Keywords: reduction of losses, effective management, lean production, efficiency.

Общественные изменения носят, как  правило, ком-
плексный характер, меняются формы собственности, 

социальная структура, ценности в обществе. Кроме того, 
они носят революционный характер, выражающийся, на-
пример, в  изменении типа общественного устройства 
в  России, качественный скачок этих изменений за  отно-
сительно узкий временной интервал. Эти изменения про-
исходят одновременно в различных сферах общественной 
жизни и синхронизированы между собой  [4, с. 38].

Управление организацией будет эффективно, если 
персонал планирует использование рабочего времени, 
функции подразделений четко определены и  письменно 
зафиксированы в  положениях о  структурных подразде-
лениях, подчиненность подразделений по  администра-
тивным и  функциональным вопросам строго разграни-
чена, систематически контролируется не только результат 
работы, но и ход основных деловых процессов, с возмож-
ностью устранения возможных ошибок до  момента вы-
полнения работы, присутствует вовлеченность всего пер-
сонала в результативность работы  [3, с. 22].

В  процессе совершенствования системы управления 
организации в  настоящее время широко применяются 
инструменты «бережливого производства». Совершен-
ствование бизнес-процессов в организации прежде всего 
следует начинать с  картирования потока создания «цен-
ности» и анализа основных и вспомогательных процессов 
деятельности. Чтобы правильно выстроить поток, прежде 
всего, нужно понять, что  в  этом потоке добавляет цен-
ность, а  что  является потерями, проблемами, снижаю-
щими эффективность деятельности организации.

В связи с чем, организации вынуждены осуществлять 
свою деятельность практически в турбулентной внешней 
среде, что неизбежно ведет к изменению и совершенство-
ванию системы управления организацией  [2, с. 174].

Высокие требования, которые предъявляют в  насто-
ящее время потребители к производителям товаров, работ 
и  услуг, неизбежно стимулируют производителей посто-
янно улучшать качество своего бизнеса.

Несмотря на  большой интерес к  концепции «береж-
ливого производства», а  также большого числа научных 
исследований в  этой области, оптимизация бизнес-про-
цессов на  предприятиях посредством данной методики 
является очень трудоемкой и  не  носит системный ха-
рактер. Кроме того, высший менеджмент, как  правило, 
ожидает мгновенных результатов и  резкого увеличения 
эффективности вследствие применения инструментов 
«бережливого производства», и, как следствие, терпит не-
удачи.

Кроме прочего, инструменты «бережливого произ-
водства», в первую очередь, подлежат внедрению на про-
изводственных предприятиях, где считаются необхо-

димостью для  минимизации различного рода затрат, 
повышения производительности труда и увеличения при-
были.

Организации  же непроизводственной сферы, в  боль-
шинстве своем, государственные, оказывающие различ-
ного рода услуги населению, по  ряду причин пренебре-
гают применением такого рода инструментов в  своей 
работе.

Концепция применения «бережливого производства», 
сформулированная в нормативно-правовых актах и мно-
гочисленных публикациях зарубежных и отечественных 
авторов, позволяет непрерывно повышать результатив-
ность и  эффективность бизнес-процессов на  предпри-
ятиях, постоянно повышать удовлетворенность при-
обретенными товарами и  (или) полученными услугами 
потребителей, эффективно управлять организацион-
ными изменениями и  улучшить процессы менеджмента, 
своевременно, гибко и с опережением реагировать на из-
менение внешней среды и  прогнозировать степень вли-
яния ее изменений на бизнес-процессы предприятия  [1, 
с. 48].

Реализация инструментов «бережливого производ-
ства» возможна при  принятии высшим менеджментом 
предприятия необходимости организационных изме-
нений, и, прежде всего, совершенствовании системы 
управления в организации.

Концепция применения «бережливого производства» 
позволяет непрерывно повышать результативность и эф-
фективность бизнес-процессов на  предприятиях, посто-
янно повышать удовлетворенность приобретенными то-
варами и  (или) полученными услугами потребителей, 
эффективно управлять организационными изменениями 
и улучшить процессы менеджмента, своевременно, гибко 
и  с  опережением реагировать на  изменение внешней 
среды и  прогнозировать степень влияния ее изменений 
на бизнес-процессы предприятия.

Для  достижения бережливости предприятия в  усло-
виях кризиса, могут использовать следующие инстру-
менты:

1. Инструмент 5S. Сущность данного инстру-
мента состоит в  грамотной организации рабочего места, 
что способствует увеличению эффективности работоспо-
собности.

2. Система всеобщего ухода за оборудованием (ТРМ). 
Операторы, ремонтный штат и специалисты должны при-
нимать участие в  повседневной работе согласно ТРМ 
на своем оборудовании. Они должны в команде разрабо-
тать проверочный лист работ согласно ТРМ, который не-
обходимо осуществлять и  контролировать. Они должны 
вместе выявлять задачи и обсуждать возможные решения 
вопросов с оборудованием.
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3. Стандартные операционные процедуры (SOP). Со-
здание стандартных операционных процедур, которые 
сотрудник может придерживаться без  напряжения, обе-
спечивая заданный уровень качества и  скорость произ-
водства.

Контроль абсолютно всех имеющихся операций и обе-
спечение их  точности, преобразование рабочих ин-
струкций в отделе обеспечения качества.

4. Канбан  — это метод подачи материалов, деталей 
и  составляющих на  производство основанный на  опти-
мизации управления запасами, а  так  же позволяющий 
упростить перемещение запасов. Сущность данной мето-
дологии состоит в  том, что  все необходимые запасы пе-
ремещаются в точку применения на линии производства, 
а пополняются только при появлении канбан, или же сиг-
нала сообщающего о  расходовании материала. Система 
канбан требует меньшего числа операций с  запасами и, 
соответственно, уменьшает объем деятельности по  экс-
плуатации системы, обычно необходимой для  поддер-
жания в должном порядке промежуточной комплектации, 
расставленной на полу цеха

5. Предотвращение ошибок (пока-ёкэ). Использо-
вание разных методов предотвращения человеческих 
ошибок представляет еще  одну составляющую методо-
логии формирования бережливого производства тесным 
способом сопряженную с выполнением требований ИСО 
9000. Пока-ёкэ  — это способ избежание ошибок, ликви-
дирующий саму вероятность позволить ошибку  [1, с. 49].

6. Быстрая переналадка. Необходимо прослеживать 
продолжительность переналадок и  уменьшать её, ликви-
дируя находящиеся в данных процессах скрытые потери. 
Методика учитывает исключение подъема тяжестей, при-
менение определенных приборов и устройств, хранящихся 
рядом от места выполнения переналадки. Как можно наи-
большее количество операций переналадки необходимо 
переместить из периода, когда спецоборудование выклю-
чено, в промежуток, когда спецоборудование может про-
должать работать.

7. Балансировка линий. Большая часть компаний по-
ручает проблему проведения измерений и  рационали-
зации производственных линий на  технологов, есть ряд 
моментов, когда значительную помощь могут оказать це-
ховые работники, так как  они встречаются с  процессом 
каждый день. Зафиксировав продолжительность каждого 

шага и процесса, а так же наименьшее и наибольшее время, 
требующееся оператору для выполнения каждого шага

Приобретенные сведения возможно применять в целях 
для  определения числа сотрудников и  обязательств, ко-
торые они обязаны осуществлять, для  того чтобы реаги-
ровать на меняющиеся условия клиентов, а также с целью 
балансировки производственных линий на  разных 
уровнях производства и получения общей информации

Большинство из вышеперечисленных методов предпола-
гает действия, когда уже произведена дефектная продукция 
или некачественно оказана услуга, или допущены ошибки 
в ходе исполнения процесса или операции. Хотя с помощью 
этих инструментов и методов можно спрогнозировать веро-
ятность появления дефектов и ошибок, тем не менее, в боль-
шинстве случаев это постконтроль. Однако инструменты 
встроенного качества, которые еще  называют концепцией 
дзидока, предполагают предотвращение появления дефек-
тных изделий. Среди инструментов встроенного качества 
особо стоит выделить автоматическую остановку линии 
и систему остановки для решения проблем.

Поскольку эти два метода подразумевают невозмож-
ность перехода дефектной продукции на  следующий 
этап, они иллюстрируют принцип «Я не принимаю брак, 
я  не  делаю брак, я  не  передаю брак». Так как  в  данной 
фразе три раза повторяется «не», данный принцип назы-
вают еще «Три «НЕ»  [4, с. 37].

Преимуществом инструментов встроенного качества 
является то, что они, не перенося брак на следующий этап, 
эти инструменты помогают выявлять причины проблем, 
поскольку при  возникновении проблемы работа немед-
ленно останавливается до решения этой проблемы, чтобы 
она не повторилась будущем.

Также инструменты встроенного качества нередко на-
зывают автономизацией, что  предполагает привнесение 
человеческого интеллекта в  работу автоматов. При  этом 
оператор получает возможность работать на  нескольких 
станках, так как оборудование само может распознать, ка-
чественное изделие выпущено или  нет, качественно  ли 
протекает процесс или нет.

Таким образом, устранение всех видов потерь должно 
рассматриваться как  необходимое условие конкурентоспо-
собности предприятия на рынке товаров, работ, услуг. Ор-
ганизационные изменения неизбежны и обусловлены реак-
цией предприятия на развитие окружающей внешней среды.
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В данной статье были изучены и описаны основные проблемы управления качеством, которые оказывают доста-
точно сильное влияние в сфере строительства. В современных экономических условиях строительные организации все 
больше внимания уделяют повышению эффективности производственной деятельности путем внедрения научно-тех-
нического прогресса в  производство и  повышению конкурентоспособности продукции. По  мере развития экономики 
страны и строительной отрасли, особо актуальной становится проблема качества.
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This article has studied and described the main problems of quality management, which have a fairly strong impact in the 
construction sector. In modern economic conditions, construction organizations are paying more and more attention to improving 
the efficiency of production activities by introducing scientific and technological progress into production and increasing the 
competitiveness of products. With the development of the country»s economy and the construction industry, the problem of quality 
becomes particularly relevant.
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В  последнее десятилетие российские предприятия 
предпринимают попытки введения данных методов. 

Непосредственно положительные успехи на деле бывают 
крайне редко.

Актуальность темы обусловлена принципом, которым 
руководствуется практически каждое строительное пред-
приятие, а именно минимальное использование ресурсов, 
устранение потерь для максимальных результатов.

Качество — это устойчивая система внутренних суще-
ственных связей предмета, такая его определенность, ко-
торая неразрывна с его существованием. В силу этой опре-
деленности данный предмет является именно данным 
предметом, а  не  иным, отличается от  других предметов 
и  явлений. Изменение качества означает коренное изме-
нение самого предмета. Теряя качество, предмет или  яв-
ление перестает быть тем, чем  он был, перестает суще-
ствовать, вместо него возникает другой предмет, другое 
явление.

Использование философии бережливого производ-
ства, позволяет устранить потери, что в свою очередь не-
посредственно способствует обеспечению экономической 
безопасности предприятия.

Многие сложные вопросы, с  которыми сегодня стал-
киваются российские предприятия строительной отрасли, 
могут быть преодолены, если применить рационализацию 
в  виде концепции бережливого производства, которая 
подразумевает технологическое, экономическое, трудовое 
оздоровление любого хозяйствующего субъекта  [5, с. 21]

Ключевым параметром при  любом строительстве яв-
ляется контроль качества, который производится в  про-

цессе строительно-монтажных работ, и  исполнительная 
съемка результатов монтажа конструкций и  оборудо-
вания, которая требуется с  целью определения откло-
нения геометрических размеров.

Особенности основных видов проводимых кон-
трольных мероприятий в  рамках качества в  строитель-
стве:

Входной контроль: заключается в  проверке подряд-
чиком качества поступающих на объект материалов, кон-
струкций, изделий, оборудования и  технической до-
кументации. Осуществляется до  момента применения 
продукции в процессе строительства и включает проверку 
наличия и  содержания документов поставщиков, содер-
жащих сведения о качестве поставленной ими продукции, 
ее соответствия требованиям рабочей документации, тех-
нических регламентов, стандартов и сводов правил.

В  отдельных случаях входной контроль материалов 
не  ограничивается проверкой сопроводительных доку-
ментов  — проводятся контрольные измерения и  испы-
тания соответствующих показателей качества  [1, с. 107].

Функция заказчика заключается в  проверке соблю-
дения сроков и достоверности документирования подряд-
чиком результатов проведенного контроля.

Контроль соблюдения установленных правил и  норм 
хранения и  складирования применяемой продукции 
на  предмет соответствия требованиям нормативно-пра-
вовых актов в  области строительства. Также в  СНиП 
12-03-2001 приведены конкретные указания в  зависи-
мости от видов строительных материалов, изделий и кон-
струкций (кирпич, фундаментные блоки, трубы, мелко-
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сортный металл и др.). Данный вид контроля проводится 
подрядчиком, а  впоследствии «перепроверяется» заказ-
чиком.

Контроль последовательности и  состава технологи-
ческих операций по  строительству объекта заключается 
в  проведении подрядчиком проверок соблюдения тре-
бований технических регламентов, стандартов, сводов 
правил и проектной документации при выполнении кон-
кретных видов строительных работ и  оценке качества 
их результатов. Деятельность заказчика в рамках данного 
вида контроля также заключается в  «перепроверке» дея-
тельности подрядчика.

Освидетельствование скрытых работ, промежуточная 
приемка ответственных конструкций и  приемка закон-
ченных видов (этапов) работ.

Скрытыми являются работы, которые оказывают вли-
яние на безопасность строительного объекта и контроль 
за выполнением которых не может быть проведен после 
выполнения последующих работ (например, невозможно 
освидетельствовать работы по  устройству свайного фун-
дамента после выполнения обратной засыпки и  устрой-
ства плиты пола здания). В  связи с  данным обстоятель-
ством положением о проведении строительного контроля 
установлен запрет на  выполнение последующих работ 
до завершения процедуры освидетельствования скрытых 
работ  [3, с. 56]

К  ответственным относятся строительные кон-
струкции, как  правило состоящие из  нескольких видов 
скрытых работ, освидетельствование которых невозможно 
без разборки или повреждения других строительных кон-
струкций и участков инженерных сетей (на практике к от-
ветственной конструкции относят монолитные опоры 
больших мостов, сооружение которых осуществлялось 
несколькими участками (захватками) и  на  которые впо-
следствии монтируют пролетные строения; либо ком-
плексный фундамент здания, состоящий из  свайного ос-
нования, ростверков и  балок, на  котором впоследствии 
сооружают надземную часть здания).

Перечень скрытых работ, ответственных кон-
струкций и  участков инженерных сетей, подлежащих 
освидетельствованию, определяется проектной и  ра-
бочей документацией по  строительному объекту. Кон-
трольные мероприятия по  освидетельствованию при-
веденных видов работ по общему правилу проводятся 
подрядчиком и заказчиком совместно. Результаты про-
веденных приемочных мероприятий фиксируются 
в  общем журнале работ и  в  соответствующих актах, 

которые подписываются представителями заказчика 
и подрядчика  [4, с. 42]

Проверка соответствия законченного строительством 
объекта  — совместное мероприятие заказчика и  подряд-
чика, в  ходе которого оценивается соответствие постро-
енного объекта требованиям проекта и  технических ре-
гламентов. По завершению данного мероприятия в случае 
отсутствия недостатков либо их  устранения, представи-
телями заказчика и  подрядчика подписывается акт, под-
тверждающий соответствие параметров построенного 
объекта установленным требованиям (далее — итоговый 
акт). При  индивидуальном жилищном строительстве 
и  строительстве садовых домов составление итогового 
акта не требуется.

После составления итогового акта функция строитель-
ного контроля по  конкретному объекту капитального 
строительства завершается и заказчиком осуществляются 
мероприятия по  вводу построенного объекта в  эксплуа-
тацию.

Например, в  ходе осуществления ГСН в  отношении 
строительства стадиона в  г. Ростове-на-Дону для  прове-
дения чемпионата мира по  футболу 2018  года, было вы-
явлено нарушение соблюдения порядка проведения стро-
ительного контроля, допущенное организацией, которая 
осуществляла функции строительного контроля заказ-
чика строительства. На  основании выявленного нару-
шения организация была привлечена к  администра-
тивной ответственности по  части 1 статьи 9.4 Кодекса 
Российской Федерации об  административных правона-
рушениях (далее  — КоАП РФ) с  наложением админи-
стративного наказания в  виде штрафа. Не  согласившись 
с наложенным штрафом, организация обратилась в Арби-
тражный суд города Москвы с требованием отменить вы-
несенное органом ГСН постановление о  назначении ад-
министративного наказания. Судебное разбирательство 
прошло первую, апелляционную и надзорную инстанции, 
в  ходе которых основным доводом организации явля-
лось то, что она не осуществляла непосредственное стро-
ительство объекта, а  лишь контролировало его и, следо-
вательно, не может являться субъектом правонарушения 
по приведенной статье КоАП РФ.

Таким образом, строительный контроль  — это регу-
лируемая градостроительным законодательством дея-
тельность участвующих в  строительстве лиц. Основной 
задачей строительного контроля является достижение по-
казателей надлежащего качества построенных объектов 
и их безопасности при эксплуатации.
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Современное состояние и тенденции развития рынка хлебопродуктов  
Пермского края

Бояршинова Анна Анатольевна, студент; 
Еремеев Виктор Фёдорович, кандидат экономических наук, доцент
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Проанализированы экономические показатели функционирования рынка хлебобулочной продукции: объем производ-
ства хлеба и хлебобулочных изделий, цена на хлеб и булочные изделия в зависимости от вида муки, рассмотрены доли 
предприятий хлебопечения в РФ.

В статье проведен анализ проблем в хлебопекарной отросли и выявлены перспективы ее развития.
Ключевые слова: рынок хлебобулочной продукции, производство, потребление, цена, национальный проект.

Хлеб и  хлебобулочные изделия являются неотъем-
лемой частью потребительской корзины. В  зави-

симости от  влияния ряда факторов могут происходить 
структурные изменения, а  также колебания в  объемах 

потребления, однако спрос на  хлеб и  хлебобулочные из-
делия в целом будет сохраняться. В настоящее время ос-
новной тенденцией является растущий интерес потреби-
телей к правильному питанию и здоровому образу жизни.

Рис. 1. Производство хлеба и хлебобулочных изделий недлительного хранения в Пермском крае, тыс. тонн

Абсолютные объемы производства в  регионе коле-
блются незначительно. Максимум с 2012 года был зафик-
сирован в 2015 году, и с тех пор началось снижение объ-
емов (по итогам 2020 г. На 7,8 % за 5 лет). В 2020 году объем 
снизился на  2,3 % по  сравнению с  2019, зато по  итогам 
2021  года зафиксирован рост (+5,7 %) (рисунок 1). Доля 
потребительских расходов на  хлеб и  хлебные продукты 
(к  хлебным продуктам органы статистики относят ма-
каронные изделия в пересчете на муку, саму муку, крупу 
и  бобовые) в  кризисные периоды возрастает: прирост 
происходил в 2015-2016 гг. и в 2020 г. (рисунок 2).

Такая динамика связана с относительно низкой ценой 
данных продуктов, что  делает их  доступными для  насе-
ления, доходы которых упали. Рассматриваемый пока-
затель в  Пермском крае несколько отличается от  анало-
гичного показателя по России (включает более широкую 
категорию продуктов), поэтому его значения выше. 
Средние потребительские цены на хлеб и ХБИ из муки выс-
шего сорта ежегодно растут. Это происходит из-за общей 
инфляции в стране, которая отражается и на производи-
телях, и на розничных продавцах.
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Рис. 2. Доля потребительских расходов на хлеб и хлебные продукты, %

Для  сохранения рентабельности бизнеса они вынуж-
дены повышать цены (рисунок 3).

В 2020 г. Стоимость 1 кг хлебобулочных изделий соста-
вила 77,06 руб., прирост с  2012  года  — 58,1 %. Стоит от-
метить, что это цена на продукцию из одного вида муки, 

однако есть также изделия из  ржано-обдирной муки 
и смешанной валки (используется несколько видов муки). 
Там  цена также возрастет, однако абсолютные значения 
будут другими. Кроме того, хлеб в  Пермском крае стоит 
дешевле, чем в России в целом.

Рис. 3. Средние потребительские цены на хлеб и хлебобулочные изделия из муки в / с, руб. за кг

Если же говорить о среднедушевом потреблении хлеба, 
то  здесь жители Пермского края превышают медицин-
скую норму (96 кг). В  2020  году потребление составило 
110 кг, что  ниже значения 2015  года на  13,4 %. Очевидна 
тенденция к снижению потребления (рисунок 4).

По данным Федеральной налоговой службы, по итогам 
2019  года в  Пермском крае зафиксировано 185 предпри-
ятий с  видом деятельности «Производство хлебобу-
лочных и мучных изделий», из них 2 крупных, 7 средних, 
45 мелких и  131 микропредприятий. На  10 тыс. человек 
приходилось 0,7 субъектов хлебопечения  — этот показа-
тель может говорить о недостаточной конкуренции. При-

камье находится на 66 месте среди 85 регионов по уровню 
конкуренции   [5, с. 176]. Рынок в  регионе склоняется 
к  олигополии. Рынок хлебопечения Пермского края раз-
вивается в том же направлении, что и общероссийский.

К  основным тенденциям можно отнести централи-
зацию производства на  индустриальных предприятиях 
(расположенных в  краевой столице) с  одновременным 
распространением небольших пекарен. Структура 
спроса меняется: происходит переход от крупных хлебов 
к мелкоштучным, в пекарнях популярны сдобная и сло-
еная выпечка. Потребитель в  регионе может выбирать 
хлеб из  обширного ассортимента: от  простого «Дар-
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ницкого» без  добавок до  сложных многозерновых про-
дуктов.

Таким образом, в Пермском крае существование хлебо-
пекарной отрасли в целом повторяет общемировые и на-
циональные тренды. На  следующем этапе остановимся 
на  развитии хлебопечения в  столице Пермского края, г. 
Пермь. Здесь проживает около 40 % населения региона  [2, 
с. 94]. Начиная с  30-ых годов двадцатого века на  терри-
тории г. Перми действовало несколько предприятий (объ-
единения, хлебокомбинаты, хлебозаводы, пекарни) хле-
бопекарной промышленности. Структура пермских 
хлебозаводов постоянно менялась.

На  сегодняшний день потребители могут приобрести 
хлеб и хлебобулочные изделия в нескольких местах:

 — пекарни (сетевые и частные);
 — федеральные сетевые магазины;
 — розничные магазины и  фирменные объекты тор-

говли.
Таким образом, хлебопекарная отрасль в Перми харак-

теризуется конкуренцией между индустриальными про-
изводителями и пекарнями у дома. Здесь сосредоточены 
основные объемы производства из-за  нахождения круп-
нейших предприятий.

На  основании проведенного исследования нами были 
выделены тенденции хлебопекарной отрасли. Спрос 
на хлеб останется стабильным; рост мирового населения 
и  постепенный рост доходов домохозяйств в  развиваю-
щихся странах являются двумя ключевыми факторами, 
определяющими спрос. В то же время, в развитых странах 
основное внимание уделяется хлебу без глютена и с низким 
содержанием сахара, а  также хлебобулочным изделиям 
с  минимальным содержанием вредных углеводов. По-
казатели рынка сохранят текущую тенденцию с  ожида-
емым среднегодовым темпом роста +0,5 % в период с 2017 
по  2025  год, что, как  ожидается, приведет к  увеличению 
объема рынка до 135 миллионов тонн к 2025 году  [3, с. 181].

В  исследовании BritishBaker выделены следующие 
тренды в кондитерской и хлебопекарной отрасли:

 — современные хлебобулочные изделия, с  точки 
зрения потребителей, теперь должны быть не  только 
для  здоровья и  хорошего самочувствия, но  и  благопри-
ятно влиять на окружающую среду;

 — пекари всех масштабов бизнеса сталкиваются 
с борьбой с отходами, поскольку они стремятся сбаланси-
ровать доступность и избыток;

 — органическая продукция (например, с добавлением 
семян или  специй) завоевывает популярность на  рынке 
хлебобулочных изделий;

 — потребители получают удовольствие от  угощений, 
которые напоминают о счастливом детстве;

 — растет интерес к веганской выпечке;
 — растет интерес к национальным продуктам;
 — потребители будут оценивать торговые точки по ги-

гиеническим мерам и склоняться к индивидуально упако-
ванным изделиям;

 — покупатели любят продукты с  историей  — значит, 
она должна быть у любой пекарни, у любого изделия;

 — растет рынок хлебобулочных изделий с  «чистой» 
этикеткой;

 — в  2020  году люди стремились сократить свои по-
ездки из  дома. Вырос спрос на  продукты с  более дли-
тельным сроком хранения;

 — снижение потребления сахара (одного из  важных 
ингредиентов в хлебопекарной отрасли)  [4, с. 489].

Хлебопекарная отрасль достигла своей зрелости 
и  сейчас вступает в  переходный период: новый образ 
жизни, урбанизация, смена поколений приводят к  изме-
нению структуры спроса, мелкие игроки рынка начинают 
все более активно конкурировать с крупными.

Рентабельность данного бизнеса составляет около 10 %, 
положение отрасли усугубляется давлением со  стороны 
государства: повышение цен на продукцию вызывает не-

Рис. 4. Потребление хлебных продуктов, кг на душу населения
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гативную реакцию, направленную в основном на большие 
предприятия. Основной тенденцией на  рынке является 
снижение спроса на  традиционные изделия, которые 
исторически занимали основные объемы производства.

Действия потребителей можно охарактеризовать 
в трех направлениях:

 — предпочтение изделий меньшего развеса и  в  на-
резку;

 — внимание к продуктам, полезным для здоровья;
 — повышение спроса на снековые изделия.

Большая часть рынка (около 70 %) в  стране пока при-
надлежит индустриальным игрокам, однако доля посте-
пенно снижается. Заводы проводят сделки слияния и по-
глощения, пекарни активно развивают франшизы. Это 
связано с тем, что небольшим организациям в одиночку 
все сложнее привлечь и  удержать потребителя. Общеми-
ровые тенденции с  небольшим отставанием переходят 
на Россию и далее в регионы. Предприятиям необходимо 
регулярно отслеживать современные тренды (в  ассорти-
менте, составе, упаковке) и реагировать на них.
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Переход к  рыночным отношениям коснулся всех от-
раслей экономики страны, в  том числе аграрной 

сферы. У  предприятий вне зависимости от  формы соб-
ственности и  хозяйствования возникла объективная по-
требность в  формировании экономического механизма 
рыночного хозяйствования, одной из  важнейших его со-
ставляющих выступает маркетинг.

Агромаркетинг  — это изучение и  прогнозирование 
внешней среды, создающей условия для  развития произ-
водства и  реализации сельскохозяйственной продукции 
с  целью максимального удовлетворения платежеспособ-
ного спроса на аграрном рынке  [1].

Предметом агромаркетинга является не  только дви-
жение сельскохозяйственной продукции и продовольствия 
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от  товаропроизводителей к  покупателям, но  и  изучение 
всех вопросов, связанных с  эффективной организацией 
производственной деятельности аграрных предприятий.

Для  достижения основной цели агромаркетинга, 
да  и  собственно агробизнеса, требуется получение необ-
ходимого количества продукции с целью удовлетворения 
потребностей населения в аграрной продукции.

Специфика маркетинга в аграрной сфере определяется:
 — зависимостью экономических результатов от  при-

родных условий;
 — особым значением продовольственных товаров;

 — несовпадением рабочего периода и  периода произ-
водства;

 — сезонностью производства и получения продукции;
 — разнообразием форм собственности и  организаци-

онных форм хозяйствования;
 — участием государственных органов в  развитии 

и  поддержке агропромышленного комплекса и  его от-
дельных отраслей.

В зависимости от состояния спроса на аграрном рынке, 
можно выделить различные задачи и  типы агромарке-
тинга (табл. 1).

Таблица 1. Характеристика состояния спроса в агромаркетинге

Состояние спроса Задачи по управлению агромаркетингом Тип агромаркетинга

Отрицательный спрос
Подробный анализ изменения негативного отношения 
к товарам на агрорынке, стимулирование спроса и дове-
дение его до уровня предложения

Конверсионный агромар-
кетинг

Потенциальный спрос
Превратить потенциальный спрос в реально предлага-
емый

Развивающий агромарке-
тинг

Падающий спрос
Определение комплекса мер по оживлению агрорынка 
товаров, когда спрос достигает стадии спада в своем 
жизненном цикле

Ремаркетинг

Колеблющийся спрос
Разработка системы мер по управлению колебанием 
объема и структуры аграрного рынка товаров

Синхромаркетинг

Соответствие спроса предложе-
нием по объему и структуре

Поддержка спроса на достигнутом уровне в течение 
промежутка времени, оптимального с точки зрения сель-
скохозяйственного предприятия

Демаркетинг

Иррациональный спрос
Сбалансировать потребление нежелательных товаров 
агрорынка, ликвидация и снижение спроса

Агромаркетинг противо-
действия

Отсутствует спрос
Повысить качество товара на агрорынке до потребно-
стей потребителей

Стимулирующий агромар-
кетинг

Агромаркетинг на современном этапе в условиях транс-
формаций представляет собой сложную организаци-
онную систему, включающую в себя комплекс рыночных 
отношений, создающих условия для  взаимовыгодного 
обмена между сельскохозяйственными предприятиями 
и рынками сбыта продукции, формирования требований 
потребителей и определения возможностей их удовлетво-
рения.

Для эффективного ведения агробизнеса нужно осмыс-
лить особенности маркетинга и учесть их в деятельности 
предприятии АПК. Использование инструментов марке-
тинга в  сельском хозяйстве несколько сложнее по  срав-
нению с  промышленным, в  первую очередь, это обусла-
вливается использованием разнообразных способов 
и приемов для достаточно большого количества произво-
димой здесь продукции. В теории маркетинга продукцию, 
производимую в  сельскохозяйственных предприятиях, 
можно разделить на  товары первой необходимости, то-
вары с  дополнением в  гармонии полезности и  потреб-
ности, а третьи используют для удовлетворения высокого 
уровня жизни, его эстетики  [3].

Итак, дальнейшее развитие аграрного рынка страны, 
учитывая особенности управления агромаркетингом, 

предполагает повышенную активность сельскохозяй-
ственных предприятий в  коммерческой деятельност 
и  создание динамично развивающейся рыночной ин-
фраструктуры. Важным условием выполнения данных 
условий является более активное внедрение маркетинга 
при выполнении комплекса маркетинговых функций  [5].

Основными особенностями агромаркетинга являются:
1. Служба агромаркетинга имеет дело с  товаром 

первой необходимости. Чаще всего товар быстро пор-
тится, поэтому необходимо не  только тщательно разра-
батывать стратегию реализации с  учетом потребностей 
и  интересов потребителей, но  и  обеспечивать оператив-
ность поставок, сервисное обслуживание.

2. Рабочий период и  период производства суще-
ственно отличается. Сельскохозяйственную продукцию 
получают 1-2 раза в год, в то время как рабочий период 
длится на  протяжении всего года. Поэтому необходимо 
уметь прогнозировать период спроса, учитывать сезон-
ность продукции  [2].

3. Качество сельскохозяйственной продукции в  зна-
чительной степени влияет качество и  интенсивность ис-
пользования земли. В агромаркетинге необходимо учиты-
вать объем, ассортимент и качество продукции.
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4. Конкуренция в  аграрной сфере является много-
аспектной и  зависит от  формы собственности, ассор-
тимента сельскохозяйственного предприятия, исполь-
зуемых средств в  производстве. В  связи с  этим могут 
применяться различные тактики, формы и  методы агро-
маркетинга.

5. Особенности спроса потребителей, высокая кон-
куренция на  рынке и  схожесть реализуемой продукции, 
что приводит к необходимости быстрого приспособления 
системы маркетинга к  решениям, принимаемым на  госу-
дарственном уровне.

Следовательно, для обеспечения стабильного развития 
сельскохозяйственных предприятий в  современных усло-

виях нужно разработать стратегический план развития 
агромаркетинга в стране, который бы базировался на мар-
кетинговых исследованиях и  учитывал все особенности 
маркетинговой деятельности сельскохозяйственных пред-
приятий  [6]. При этом следует отметить, что маркетинг аг-
ропредприятий как  самостоятельное направление теории 
современного маркетинга предполагает изучение, прогно-
зирование и  осуществление предпринимательской дея-
тельности хозяйствующих субъектов рынка в  сфере про-
изводства, переработки, хранения, транспортировки 
и реализации сельскохозяйственной продукции с целью до-
стижения максимальной прибыли и  максимального удов-
летворения потребностей потребителей этой продукции.
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Критерии инвестиционной привлекательности организации  
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Статья посвящена рассмотрению перечня критериев, позволяющих органам государственной власти оценить воз-
можность оказания финансовой поддержки организаций, участвующих в реализации инвестиционных проектов в прио-
ритетных для государства направлениях.

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, инвестиционная деятельность, критерии инвестиционной 
привлекательности, меры государственной поддержки.

Инвестиционная активность хозяйствующих субъ-
ектов является одним из  факторов, определяющих 

успешное развитие отрасли, региона, страны. Существует 
ряд проблемных моментов, связанных с повышением ин-
вестиционной привлекательности организаций. Одним 
из  них является поиск источников дополнительного фи-
нансирования для  расширения деятельности, модерни-
зации производства, осуществления разработок и  иссле-
дований. Возможным решением является привлечение 
государственных финансовых ресурсов.

Государство в  лице законодательных и  исполни-
тельных органов власти является не только регулятором 

инвестиционных отношений, но и активным участником 
инвестиционного рынка. Роль государства как  стейкхол-
дера и  инвестора может реализовываться посредством 
финансирования и  софинансирования различных ин-
вестиционных проектов, имеющих стратегическое зна-
чение для  экономики страны и  отдельных субъектов, 
а  также различного рода поддержки организаций-участ-
ников инвестиционной деятельности. Первоочередной 
целью финансовых мер государственной поддержки яв-
ляется получение положительных социально-экономи-
ческих, инновационно-технологических, экологических 
внешних эффектов и  лишь во  вторую очередь  — полу-
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чение прибыли. Уникальность правового положения го-
сударства как  инвестора позволяет ему устанавливать 
«правила игры»: оказывать дотационную, субсидиарную 
и  иную бюджетную поддержку, формировать специали-
зированные институты инвестиционной деятельности, 
вертикально интегрированные структуры, позволяющие 
создать благоприятные для  инвестиционной среды ус-
ловия  [5].

Ключевые интересы федеральных и региональных ор-
ганов власти, контроля и надзора по проведению анализа 
инвестиционной привлекательности субъектов предпри-
нимательства и получению достоверных оценок ее уровня, 
в  том числе, при  совместной реализации общественно 
значимых проектов состоят в  совершенствовании зако-
нодательства в  различных сферах, снижении админи-
стративных барьеров, улучшении бизнес-климата, ста-
бильности налоговой системы, поддержке отечественного 
производителя, укреплении экономической безопасности 
на предприятиях, в содействии социально-экономической 
стабильности в регионах присутствия этих предприятий, 
стабильности поступления налоговых платежей, опреде-
лении направлений региональной поддержки. При  этом 
механизмом взаимодействия государства и бизнеса может 
служить участие представителей в рабочих и экспертных 
группах, комиссиях, комитетах, различных публичных 
мероприятиях, конференциях, упрощение процедур по-
лучение разрешительной документации, где это представ-
ляется возможным.

Следовательно, можно отметить заинтересован-
ность государства в получении и использовании данных 
об уровне инвестиционной привлекательности не только 
на  региональном и  отраслевом уровнях, но  и  на  уровне 
хозяйствующих субъектов, как важного звена инвестици-
онных отношений, для оказания адресной поддержки.

Государственная поддержка организациям-участникам 
инвестиционных проектов представляет собой правовые 
формы участия государства в  инвестиционных отноше-
ниях, она оказывается в виде:

 — разработки целевых государственных программ;
 — субсидирования части понесенных затрат;
 — выделении целевых грантов в  рамках стимулиро-

вания научных разработок и  исследований, инноваций, 
на развитие соответствующей инфраструктуры;

 — предоставления бюджетных кредитов (займов), го-
сударственных гарантий;

 — различных налоговых льгот инвестиционной на-
правленности  [4].

Государство стремится реализовать свои инвести-
ционные интересы и  защитить интересы других инве-
сторов, оказать поддержку субъектам, занимающимся 
инвестиционной деятельностью. Такая поддержка может 
быть оказана организациям, соответствующим опре-
деленных критериям. Так как  на  практике были случаи, 
когда государство зачастую теряет средства, предостав-
ленные в рамках гарантии, при невозможности лица, ко-
торому предоставлена такая гарантия, выплатить кредит, 

особую актуальность приобретает рассмотрение тех кри-
териев инвестиционной привлекательности организации, 
которые позволили  бы органам власти оценить степень 
целесообразности и  эффективности финансирования 
организаций, осуществляющих инвестиционную деятель-
ность.

По  результатам проведенного анализа нормативных 
документов   [8], определяющих порядок и  правила пре-
доставления государственного финансирования юриди-
ческих или  физических лиц при  реализации инвестици-
онного проекта, автор приходит к выводу, что ключевым 
критерием для  такого финансирования является финан-
сово-экономическое положения рассматриваемой орга-
низации. Как пример, необходимо определить расчётным 
путем:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

— коэффициент покрытия основных средств соб-
ственными средствами (КП) как отношение собственных 
средств (СС) к основным средствам (ОС) (формула 1): 

П

СС
ОСК =

; (1) 

— коэффициент текущей ликвидности (КТЛ) как от-
ношение оборотных активов (ОбА) к текущим обяза-
тельствам (ТО) (формула 2): 

ТЛ

ОбА
ТОК =

; 
(2) 

— рентабельность продаж (Rпродаж) как отношение 
прибыли от продаж (Ппродаж) к выручке (В) (формула 3): 

ПРОДАЖ
ПРОДАЖ В

ПR =
; 

(3) 

— норму чистой прибыли (НЧП) как отношение чи-
стой прибыли (ЧП) к выручке (В) (формула 4) [2]: 

ЧП

ЧП
ВН =

. 
(4) 

После чего необходимо соотнести полученные резуль-
таты с допустимыми значениями. 

Помимо этого, оценивается соответствие критериям 
достаточности бюджетной, социально-экономической, 
инновационно-технологической, экологической эффек-
тивности, приемлемому уровню риска при реализации 
проекта, соответствию представленной проектной доку-
ментации установленным требованиям. 

Важнейшим показателем эффективности проекта яв-
ляется чистый дисконтированный доход (формула 5) [1]. 

( )mm
m

ЧДД Eϕ α=∑
, 

(5) 

где mϕ  — денежный поток, mα — коэффициент дис-
контирования, Е — норма дисконта. 

Бюджетная эффективность (BPIi) может быть рассчи-
тана как отношение объема дисконтированных налого-
вых поступлений в бюджеты всех уровней (Btax) 
к планируемому объему субсидии (Ssub). Показателем по 
критерию инновационно-технологической эффективно-
сти (Ipromi) может выступать отношение прироста индекса 
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По  мнению автора, в  дополнение к  вышеназванным 
критериям, необходимо учитывать региональную инве-
стиционную привлекательность, инвестиционную при-
влекательность отрасли. По  критерию региональная ин-
вестиционная привлекательность критериальными 
показателями могут служить показатели, характеризу-
ющие каждое направление инвестиционного потенциала 

и  риска. Например, могут быть использованы показа-
тели средневзвешенного индекса риска и  доли региона 
в  общероссийском потенциале, рассчитываемые анали-
тиками рейтингового агентства «РАЭКС-Аналитика»  [9]. 
По  критерию отраслевая инвестиционная привлекатель-
ность критериальными показателями могут служить по-
казатели, характеризующие финансовое, экономическое, 
инвестиционное, технологическое, инновационное раз-
витие отрасли, а  также ее перспективность, степень кон-
куренции и  иные. В  качестве таких показателей можно 
рассматривать данные отраслевой статистики: динамику 
инвестиций в основной капитал по видам экономической 
деятельности, а также показатели финансового состояния 
отрасли: коэффициент автономии, коэффициент текущей 
ликвидности, рентабельность продаж, рентабельность ак-
тивов и др.  [6, 7].

Таким образом, критерии инвестиционной привле-
кательности организации для  целей получения государ-
ственной поддержки должны рассматриваться в  ком-
плексе. Для  того, чтобы государству удалось избежать 
потенциальных рисков и потерь, необходимо применять, 
как  минимум, трехуровневую модель оценки инвестици-
онной привлекательности, учитывающую критерии каж-
дого экономического уровня, для  объективного заклю-
чения о возможности финансирования и эффективности 
использования вложенных целевых средств.
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промышленного производства предприятия (Ipromresi) 
к приросту индекса промышленного производства субъ-
екта РФ (Ipromsubi), в котором реализуется инвестиционный 
проект (формулы 6–7) [3]. 

_

_
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II I
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(7) 

Оценить инвестиционную привлекательность проекта 
предлагается путем расчета индекса (Izi) соотношения 
объема затрат на капитальное строительство (Scapi) 
и общим объемом затрат на капитальное строительство 
объектов инфраструктуры (Zcapi), в том числе предостав-
ляемых бюджетами субъектов (формула 8) [3]: 

CAPi
Zi

CAPi
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(8) 

По мнению автора, в дополнение к вышеназванным 
критериям, необходимо учитывать региональную инве-
стиционную привлекательность, инвестиционную при-
влекательность отрасли. По критерию региональная ин-
вестиционная привлекательность критериальными пока-
зателями могут служить показатели, характеризующие 
каждое направление инвестиционного потенциала 
и риска. Например, могут быть использованы показатели 
средневзвешенного индекса риска и доли региона 
в общероссийском потенциале, рассчитываемые анали-
тиками рейтингового агентства «РАЭКС-Аналитика» [9]. 
По критерию отраслевая инвестиционная привлекатель-
ность критериальными показателями могут служить по-
казатели, характеризующие финансовое, экономическое, 
инвестиционное, технологическое, инновационное раз-
витие отрасли, а также ее перспективность, степень кон-
куренции и иные. В качестве таких показателей можно 
рассматривать данные отраслевой статистики: динамику 
инвестиций в основной капитал по видам экономической 
деятельности, а также показатели финансового состоя-
ния отрасли: коэффициент автономии, коэффициент 
текущей ликвидности, рентабельность продаж, рента-
бельность активов и др. [6, 7]. 

Таким образом, критерии инвестиционной привлека-
тельности организации для целей получения государ-
ственной поддержки должны рассматриваться 
в комплексе. Для того, чтобы государству удалось избе-
жать потенциальных рисков и потерь, необходимо при-
менять, как минимум, трехуровневую модель оценки ин-
вестиционной привлекательности, учитывающую крите-
рии каждого экономического уровня, для объективного 
заключения о возможности финансирования 
и эффективности использования вложенных целевых 
средств. 

http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru
http://www.consultant.ru
https://riarating.ru/corporate_sector_rankings/
https://www.fedstat.ru/
https://www.consultant.ru/


115“Young Scientist”  .  # 48 (443)  .  December 2022 Economics and Management

9. Рейтинг инвестиционной привлекательности регионов России. — Текст: электронный // Рейтинговое агентство 
«РАЭКС-Аналитика»:  [сайт] — URL: https://raex-a. ru / rankings / #r_1108 (дата обращения: 22.10.2022).

Анализ и пути повышения финансовой устойчивости ООО «Основание-2»
Денисова Алина Александровна, студент 

Научный руководитель: Тетерина Татьяна Васильевна, кандидат экономических наук, доцент
Пермский государственный аграрно-технологический университет имени академика Д. Н. Прянишникова

В статье продемонстрированы результаты проведенного анализа финансовой устойчивости предприятия, расчет 
относительных показателей ликвидности, расчет показателей деловой активности и  коэффициентов финансовой 
устойчивости производственной компании ООО «Основание-2», приведены пути повышения финансовой устойчи-
вости предприятия.

Ключевые слова: финансовая устойчивость, платёжеспособность, относительные показатели ликвидности, пока-
затели деловой активности.

В  условиях рынка успешное функционирование пред-
приятия в  большей мере зависит от  уровня устойчи-

вости его финансового состояния. Чем выше финансовая 
устойчивость предприятия, тем  более оно независимо 
от  изменения рыночной конъюнктуры и, следовательно, 
тем меньше риск оказаться на грани банкротства. В связи 
с  этим стратегической целью деятельности любого пред-
приятия является обеспечение финансовой устойчивости.

В  связи с  различными подходами к  определению фи-
нансовой устойчивости существует и  многообразие ме-
тодов ее оценки. В  качестве основных разделов ана-
лиза финансовой устойчивости предприятия выступают: 
анализ структуры капитала; оценка относительных по-
казателей финансовой устойчивости; оценка деловой ак-
тивности; анализ ликвидности баланса; анализ рентабель-
ности предприятия и др. Оценка различных показателей 
финансовой устойчивости позволяет увидеть общую кар-
тину финансового состояния предприятия с  целью при-
нятия соответствующих мер для  стабилизации финансо-
вого положения.

Производственная компания ООО «Основание-2» 
производит пластиковую упаковку для хранения и транс-
портировки пищевых продуктов. К основным видам про-
дукции относятся: контейнеры для  тортов, пирогов, пи-
рожных, печенья; поддоны для  печенья, зелени, кексов, 
вафель, универсальные, а  также для  непищевых про-
дуктов; коррексы стандартные, для непищевых продуктов, 
с крышкой фиксатором.

Компания занимает 7-е место в рейтинге крупнейших 
пермских предприятий в  категории полимерные мате-
риалы, пластмассовые изделия.

Анализ финансовой устойчивости целесообразно на-
чать с  расчета относительных показателей ликвидности 
за 2019-2021 гг. (таблица 1).

Данные таблицы 1 свидетельствуют о том, что все по-
казатели ликвидности находятся выше рекомендуемых 
значений. Эта тенденция указывает на  отсутствие рас-
четных проблем по текущим обязательствам за счет соб-
ственных средств компании на  долгосрочный и  кратко-
срочный периоды.

Таблица 1. Динамика коэффициентов ликвидности ООО «Основание-2» за 2019-2021 гг.

Показатели
Нормативное 

 значение
На 31 декабря 

2019 г.
На 31 декабря 

2020 г.
На 31 декабря 

2021 г.
Коэффициент текущей ликвидности ≥ 2 15,79 14,41 13,92
Коэффициент критической ликвидности 0,7-1,0 10,11 9,88 9,63
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,1-0,7 3,89 6,15 4,71

Однако следует отметить, что показатели значительно 
превышают норму, что говорит о нерациональной струк-
туре капитала. Слишком высокий коэффициент текущей 
ликвидности отражает недостаточно эффективное ис-
пользование оборотных активов, либо краткосрочного 
финансирования. Так случается при  неэффективном ис-
пользовании прибыли и  росте нераспределенного капи-
тала.

Высокий показатель коэффициента абсолютной лик-
видности свидетельствует о  неоправданно высоких объ-
емах свободных денежных средств, которые можно 
было бы использовать для развития бизнеса.

В  структуре имущества предприятия за  2019-2021  гг. 
доля внеоборотных активов снизилась на 8,3 %, составив 
в  общей структуре 1,7 %. В  части оборотных активов 
на конец периода наибольший удельный вес приходился 
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на  дебиторскую задолженность  — 34,8 %, финансовые 
вложения составили 32,7 %, а запасы — 30,3 %.

Таким образом, предприятие предпочитает вкладывать 
средства в  оборотные активы, что  может негативно ска-
зываться на обновлении внеоборотных активов и в даль-

нейшем привести к снижению эффективности их исполь-
зования.

В  таблице 2 отражена динамика изменения относи-
тельных показателей финансовой устойчивости, на основе 
анализа которой можно оценить уровень финансовой за-
висимости от внешних источников финансирования.

Таблица 2. Динамика относительных показателей финансовой устойчивости ООО «Основание-2» за 2019-2021 гг.

Показатели
Нормативное  

значение
На 31 декабря 

2019 г.
На 31 декабря 

2020 г.
На 31 декабря 

2021 г.
Коэффициент автономии 0,6-0,7 0,93 0,92 0,92
Коэффициент финансовой устойчивости ≥ 0,6 0,94 0,93 0,93
Коэффициент финансирования ≥ 1 14,30 12,27 11,90

Анализ относительных коэффициентов финансовой 
устойчивости ООО «Основание-2» показал превышение 
данных коэффициентов над  нормативными значениями, 
что говорит о об отсутствии платежных проблем предпри-
ятия из-за отсутствия привлеченных кредитов и займов.

Расчет показателей деловой активности позволяет 
определить результативность работы предприятия, 
а также выявлять резервы и направлять их в нужном на-
правлении.

Данные анализа показателей деловой активности ООО 
«Основание-2» за 2019-2021 гг. позволяют отметить неко-
торые улучшения. Сравнивая 2021  г. с  2020  г., отмечено 
увеличение показателей: коэффициент оборачиваемости 
активов на  0,2 оборота, коэффициент оборачиваемости 
оборотных средств на 0,1 оборота, коэффициент оборачи-
ваемости запасов на 0,7 оборота, коэффициенты дебитор-
ской и  кредиторской задолженности увеличились на  0,5 
и  0,2 оборотов соответственно, продолжительность обо-
рота запасов уменьшилась на 12 дней, дебиторской и кре-
диторской задолженности на 9 и 0,2 дней.

Коэффициент оборачиваемости собственного капи-
тала увеличился с  1,4 до  1,5 оборота, что  говорит о  не-
большой отдаче средств, вложенных в  собственный ка-
питал.

Уменьшение срока оборота дебиторской задолжен-
ности на  9 дней привело к  увеличению коэффициента 
оборачиваемости на  0,5 оборота, что  свидетельствует 
об улучшении расчетов с дебиторами.

В целом, выявлено незначительное изменение коэффи-
циентов, что  говорит о  том, что  повышение деловой ак-
тивности предприятия происходит медленными темпами.

В  результате проведенного анализа ООО «Осно-
вание-2» были выявлены следующие проблемы, оказыва-
ющие негативное влияние на финансовую устойчивость:

1. Нерациональная структура капитала предпри-
ятия, что  свидетельствует о  неэффективном управлении 

финансовыми ресурсами. Высокие объемы свободных де-
нежных средств предприятию должно направить на  раз-
витие компании с целью обеспеченья высокой эффектив-
ности работы в долгосрочном периоде.

2. Нерациональное соотношение внеоборотных 
и  оборотных активов в  составе имущества предприятия. 
Компания предпочитает вкладывать средства в оборотные 
активы, что может негативно сказываться на обновлении 
внеоборотных активов. Предприятию необходимо на-
правлять средства на модернизацию оборудования.

3. Завышенный объем и  низкие темпы оборачивае-
мости дебиторской задолженности. В  2021  году дебитор-
ская задолженность составляла более трети активов ком-
пании. За 2020-2021 гг. объем дебиторской задолженности 
увеличился почти вдвое. В  целях решения данной про-
блемы предлагается проводить мониторинг финансового 
положения покупателей, вводить новые условия договора, 
призванные стимулировать платежную дисциплину, пла-
нировать в краткосрочном и долгосрочном вариантах де-
биторскую задолженность.

4. Значительная величина и низкая оборачиваемость 
запасов. С  целью повышения финансовой устойчивости 
ООО «Основание-2» необходимо искать резервы сни-
жения остатков материально-производственных запасов 
на балансе. Решением может послужить оптимизация ло-
гистических процессов и  проведения инвентаризации 
с целью выявления неликвидных запасов.

Таким образом, политика управления оборотным ка-
питалом должна обеспечить поиск компромисса между 
риском потери ликвидности и  эффективностью (рента-
бельностью) работы предприятия. Для  этого необходимо 
обеспечивать постоянную платежеспособность предпри-
ятия путем поддержания достаточного уровня деловой 
активности и  одновременно поддерживать оптимальный 
уровень текущей задолженности, стремясь к достижению 
приемлемого объема, структуры и рентабельности активов.
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Уровень развития жилищного строительства  — один 
из важнейших социально-экономических показателей 

региона. Для  дальнейшего планирования и  прогнозиро-
вания необходимо произвести анализ текущей ситуации 
на рынке. На данный момент наблюдается недостаток ка-
чественных научных исследований рынка жилья Архан-
гельской области.

Рынок жилищного строительства отдельного региона 
является предметом исследований множества авторов. 
Например, в  работе   [1] приведен анализ спроса и  пред-
ложения жилья в зависимости от района города Самара, 
рассматриваются такие показатели как  качество жи-
лищных условий жителей, распределение спроса на жилье 
по районам города, показатели доступности жилья. На ос-
новании полученных данных авторы формулируют прио-
ритетные задачи жилищной политики города. Есть также 
множество исследований, рассматривающих конкретные 
особенности рынка жилищного строительства региона: 
в  число таких работ входит статья   [2], в  которой иссле-
дуются причины, последствия и пути решения проблемы 
роста самовольной частной застройки в г. Краснодаре.

Исследования аналогичной направленности для рынка 
жилья в Архангельской области не обширны. Например, 
в  работе Шестакова  А. В.   [3] проанализирована система 
муниципального жилищного контроля г. Архангельска, 
а  также состояние жилищного фонда города. Данная ра-
бота сконцентрирована на работе муниципальных органов 
власти, их  полномочий и, соответственно, эффектив-
ности осуществляемой деятельности, но  без  проведения 
анализа сферы жилищного строительства в  целом. В  ис-
следовании   [4] проводится анализ специфики развития 
жилищной отрасли в  Арктической зоне Российской Фе-
дерации. Применяется авторская методика оценки со-

стояния рынка жилья, а также проводится оценка плате-
жеспособности жилья. Однако результаты исследования 
охватывают АЗРФ, в  которую входят, помимо Архан-
гельской области, еще 8 субъектов, и потому нуждаются 
в  более детальной проработке. В  статье Сазановой и  Лу-
пачевой   [5] производится краткий анализ рынка жи-
лищного строительства Архангельской области, задей-
ствуются основные факторы. В общих чертах приведены 
направления развития сферы, при этом работа опублико-
вана в  2019  году, до  событий 2020-22  гг. в  мировой эко-
номике. Статья 2021 года  [6] дает представление о состо-
янии строительной отрасли Архангельской области и  ее 
места в Российской экономике. Большое внимание уделя-
ется доступности жилья для населения и динамике роста 
цен за  квадратный метр. Данное исследование имеет по-
тенциал для  углубленного изучения вопроса, с  учетом 
корректировки статистических данных, полученных 
за последующий год, и с применением других методов.

По данным на апрель 2022 г. застройщики жилья в Архан-
гельской области осуществляют строительство в трёх терри-
ториальных образованиях: г. Архангельск, г. Северодвинск, 
Котласский район (г. Котлас)  [7]. Лидирует по объему теку-
щего строительства г. Архангельск, областной центр — 35 
ед. (58,3 %) строящихся домов. На втором месте — г. Северо-
двинск, второй по величине и значимости город области, — 
24 ед. (40,0 %) строящихся домов.

Всего по  всем образованиям строится 60 домов. Со-
вокупная площадь жилых единиц 423 005 м кв. По  срав-
нению с предыдущим годом (62 дома), объемы строитель-
ства уменьшились незначительно.

В целом за период с 01.09.2019 по 01.03.2022 наблюда-
ется снижение совокупного объема строительства (см. 
Рисунок 1).
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Наибольший объем текущего строительства зафик-
сирован в 2019 году, максимальное число домов — 104. 
После этого зафиксировано падение объемов, вплоть 
до  2022  года. Очевидно, это связано с  экономическим 
кризисом, вызванным пандемией COVID-19. Так, к на-
чалу 2020 года в области строится 100 объектов. К июлю 

2020  г. показатель падает до  86 объектов, а  в  конце 
того  же года достигает отметки в  69 объектов жилой 
недвижимости. Таким образом, количество объектов 
текущего строительства в  регионе за  период с  сен-
тября 2019 г. по март 2022 г. сократилось чуть меньше, 
чем в два раза.

Рис. 1. Динамика изменения количества объектов (ед.) и совокупного объема (тыс. м2) текущего строительства 
в Архангельской области  [7]

Проанализированные выше данные отражают те объ-
екты, которые находятся в процессе строительства на мо-
мент сбора данных, без  привязки к  жизненному циклу 
объекта.

Рассмотрим распределение выдачи разрешений 
на строительство по годам (рисунок 2).

Как видно, на период с 2012 г. по 2017 г. приходится сум-
марно 18,6 % от  всего объема выданных разрешений. Ре-
кордно большое количество разрешений на строительство 
выдано в 2018 году 34,7 %. На последующие 2019 и 2020 гг. 
приходятся 19,7 % и 27,0 % соответственно. Такую ситуацию 
в 2018 году можно объяснить проводимыми реформами до-
левого строительства. Объекты, которые к 1 июля 2019 года 
были построены на 30 % и более, если при этом 10 % квартир 
в них куплены дольщиками, имеют право завершить стро-
ительство без использования эскроу-счетов. Строительные 
организации стремились успеть начать как можно больше 
объектов до вступления в силу новой системы.

Однако не менее важно понимать дальнейшую судьбу 
таких объектов: были ли они достроены и введены в экс-
плуатацию в  срок. В  связи с  этим стоит рассмотреть ди-

намику переносов планируемых сроков ввода объектов 
в эксплуатацию.

Наибольший объем переносов планируемых сроков 
ввода объектов в  эксплуатацию в  пересчете на  сово-
купную площадь жилых единиц приходится на переносы 
с 2020 на 2021 г. (47230 м2), что составляет 22,1 % от общего 
объема планируемого ввода объектов в  эксплуатацию 
в Архангельской области в 2021 г.

По  всей вероятности, это связано с  принятием По-
становления Правительства РФ от 3 апреля 2020 г. N 440 
«О продлении действия разрешений и иных особенностях 
в отношении разрешительной деятельности в 2020 году», 
в соответствии с которым было продлено действие разре-
шений на строительство, срок действия которых истекает 
в период с 7 апреля 2020 года по 1 января 2021 года.

По состоянию на февраль 2021 г. строительство жилья 
в Архангельской области осуществляют 26 застройщиков 
(брендов), которые представлены 51 компанией (юриди-
ческим лицом).

Второй год подряд лидирует застройщик Группа «Ак-
вилон», которой принадлежит 29,0 % всех строящихся 
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домов. Следующий за  ним «ПСХ СоюзАрхСтрой» от-
стает с большим отрывом, его доля на рынке составляет 
8,1 % строящихся домов. Замыкает ТОП-3 ГК «АГР», ко-
торый по  количеству домов уступает следующему за-
стройщику, но  обгоняет его по  совокупной площади 
жилых единиц, 8,1 % и 8,4 % соответственно против 6,5 % 
и  7,8 % у  ГК «СМК». Остальные бренды имеют близкие 
по значениям показатели и значительно уступают в них 
лидерам списка.

Таким образом, мы видим, насколько неравномерно 
распределены доли застройщиков на рынке строящегося 
жилья, практически треть объектов принадлежит одной 
организации, что  свидетельствует о  нездоровой конку-
рентной среде на рынке.

Для  большинства населения собственное жилье явля-
ется дорогостоящей покупкой, поэтому стоимость ква-
дратного метра жилой недвижимости  — один из  важ-
нейших факторов. В  зависимости от  соотношения этого 

Рис. 2. Распределение жилых новостроек Архангельской области по годам выдачи разрешения на строительство  [8]

Рис. 3. Анализ переносов сроков ввода объектов в эксплуатацию  [8]
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показателя и  уровня доходов населения определяется 
также доступность жилья в регионе.

По состоянию на 2022 год средняя цена за квадратный 
метр на рынке вторичной недвижимости составляет 87 312 
рублей. По сравнению с предыдущим 2021 годом — цена 
составляла 65 535 рублей за квадратный метр — показатель 
увеличился на целых 33,23 %. В свою очередь, в 2021 году 
цена за квадратный метр по сравнению с 2020 годом уве-
личилась на  10,08 %   [9]. Данный скачок и  последующий 
бурный рост цен соответствует ситуации на рынке недви-
жимости России.

Подводя итог данному исследованию, мы можем выде-
лить следующие особенности рынка жилищного строи-
тельства Архангельской области:

1. Абсолютными лидерами по  объемам текущего 
строительства являются два крупнейших города региона: 
Архангельск Северодвинск;

2. Несмотря на  тяжелую экономическую ситуацию 
в стране, падение объемов строительства небольшое;

3. Наибольшее количество переносов сроков ввода 
в эксплуатацию объектов приходится на переносы с 2020 
на 2021 гг.;

4. На  рынке образуется опасная конкурентная си-
туация, связанная со значительным перевесом в сторону 
одной компании-застройщика «Аквилон»

5. В последние три года наблюдается стремительный 
рост цен за квадратный метр строящегося жилья.
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Статья посвящена исследованию престижа государственной гражданской службы, его структуре и функциям.
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Formation of the prestige of the state civil service

The article is devoted to the study of the prestige of the state civil service, its structure and functions.
Keywords: prestige, state civil service, state, structure of prestige, functions of prestige.

Формирование престижа государственной граждан-
ской службы как механизма государственного управ-

ления представляется одной из актуальных проблем функ-
ционирования и  развития института государственной 
службы в современном российском обществе. Постановка 
вопроса в таком контексте обусловлена целым рядом фак-
торов, среди которых необходимо выделить следующие:

кардинальные изменения общественного и  государ-
ственного развития требуют не  только адаптации си-
стемы государственного управления к  вызовам, но  и  пе-
резапуска государственного механизма, его готовности 
быть эффективным в  качественно новых условиях со-
циальной реальности (трансформации глобального по-
рядка, сложные и  непредсказуемые кризисные явления, 
обострившийся запрос на учет национальных интересов 
в развитии государств, санкции, и др.);

цифровая трансформация предполагает принципи-
альное изменение роли кадров системы государствен-
ного управления, профессиональных и  личностных ка-
честв служащих, формирования новых конкурентных 
преимуществ персонала и обеспечения государством вос-
требованности интеллектуального потенциала общества 
для достижения целей развития российского государства;

переосмысление значения государственного управ-
ления в  современных реалиях предполагает не  только 
изменение механизмов, технологий государственно-у-
правленческой деятельности, но, в  первую очередь, при-
тока на  государственные должности и  должности госу-
дарственной службы компетентных, требовательных, 
честных, мотивированных на служение гражданам страны, 
ответственных специалистов.

Государственная гражданская служба как  составная 
часть государственного управления, как  профессио-
нальная деятельность служащих в пределах полномочий 
обеспечивает реализацию целей, задач и  функций го-
сударства. Это  — сфера публичной деятельности, поэ-
тому ее сущностные основы связаны с такими понятиями 
как  служение, власть, достоинство, справедливость, до-

верие граждан к государственным институтам, уважение 
к людям. В таком контексте особое значение приобретает 
формирование престижа профессии «государственный 
служащий», престижа института государственной службы 
в системе государственного управления в целом.

По  результатам социологического исследования 
ВЦИОМ 2021  года на  выбор профессии 15 % граждан 
страны повлияла престижность профессии и  возмож-
ность карьерного роста, собственные интересы и  увле-
чения определили выбор 27 %, каждый пятый выбрал 
профессию по  стечению обстоятельств (22 %), 17 % ру-
ководствовались оплатой труда, 12 %  — на  востребован-
ность профессии на рынке труда  [6].

С 2017 года показатель престижности профессии вырос 
на 4 пункта: 11 % в 2017 году и 15 % — в 2021 году.

Престиж государственной службы имеет социальную 
природу и  формируется благодаря профессионализму 
и  компетентности государственных служащих, лич-
ностным качествам и  заслугам, всему тому, что  одобря-
ется и  получает широкое признание среди граждан, экс-
пертного сообщества.

Современные подходы к  научному пониманию сущ-
ности и  роли престижа государственной службы 
во многом обусловлены тем, что он является «прямым от-
ражением исторически сложившихся норм государствен-
но-служебных отношений, правил морали, традиций, 
корпоративных интересов, ценностей»  [5].

Престиж является одним из  факторов, который ока-
зывает влияние на  выбор государственной граждан-
ской службы в качестве профессиональной деятельности. 
Особое влияние на этот выбор оказывают субъективные 
факторы  — опыт профессиональной деятельности 
на  должностях государственной службы членов семьи, 
друзей, мнение социального окружения, которое транс-
лировалось в  процессе социализации, реакция СМИ 
на  действия чиновников и  др. Данный вывод подтвер-
ждают и результаты социологических исследований, при-
веденные выше: «C 2017 года в России при выборе работы 
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стали меньше полагаться на случай (−17 п. п., 22 % в 2021 г. 
vs 39 % в 2017 г.), реже отмечать ситуации отсутствия вы-
бора (−10 п. п., 3 % в 2021 г. vs 13 % в 2017 г.), больше руко-
водствоваться размером зарплаты (+6 п. п., 17 % в 2021 г. 
vs 11 % в 2017 г.), своими интересами (+5 п. п., 27 % в 2021 г. 
vs 22 % в 2017 г.), востребованностью профессии на рынке 
труда (+5 п. п., 12 % в 2021 г. vs 7 % в 2017 г.), Почти так же 
часто, как  и  четыре года назад, россияне опираются 
на  мнение родственников, следуют семейной традиции 
(+1 п. п., по 9 % в 2021 г. vs по 8 % в 2017 г.)  [6].

Государственная гражданская служба является важ-
нейшим звеном между государством и  населением: 
она связана с  реализацией социально-экономических 
задач, функций государства, защитой прав граждан. 
Государственная служба выступает институтом, с  по-
мощью которого можно приблизить конституционно 
закрепленный идеал к  реальной жизни, а  также яв-
ляется не  только политико-правовой, но  и  этической 
системой властных отношений. На  основе этих по-
ложений можно сделать вывод, что  престиж государ-
ственной гражданской службы — это социокультурное 
понятие, обладающее ценностно-нормативным харак-
тером, которое зависит от  соответствия паттернов по-
ведения и результатов деятельности госслужащих ожи-
даниям населения, доминирующим общественным 
ценностям и идеальным типам власти  [5]. Мы согласны 
с  данным определением, поскольку оно отражает со-
циально-культурные истоки происхождения понятия, 
его многоаспектную структуру и взаимные отношения 
между госслужащими и  населением. Данное опреде-
ление мы принимаем в качестве базового для дальней-
шего структурно-функционального анализа престижа 
российской государственной службы.

Для  целостного изучения структуры понятия «пре-
стиж» необходим всесторонний и системный подход. Так, 
мы можем выделить в этом понятии следующие элементы, 
которые в  совокупности определяют соответствие цен-
ности профессиональной деятельности госслужащего 
с  неким идеальным типом, эталоном. Соответственно 
в структуре престижа государственной службы бы можем 
выделить следующие компоненты: доход, образование; 
уважение и  признание; авторитет; статус (правовой, со-
циальный, нравственный, должностной). Престиж госу-
дарственной гражданской службы определяется высоким 
уровнем указанных выше компонентов. Например, пока 
государственная служба ассоциируется с  кумовством, 
непотизмом, коррупцией, ее престиж будет довольно 
низким.

Выделенная структура престижа государственной 
гражданской службы позволяет определить и  ее кон-
кретные функции:

 — функция самоидентификации  — самоопределение 
и соотнесение себя с конкретной референтной группой;

 — функция самоутверждения  — развитие чувства 
собственного достоинства, приобретение уверенности 
в своих силах;

 — функция индикации  — выражение соответствия 
между общественной необходимостью в  госслужащих 
и госслужбе как профессиональной деятельности и их ре-
альным статусом, а также вознаграждением труда;

 — функция информационно-профессионального ори-
ентирования  — привлечение новых членов, обновление 
кадрового состава;

 — функция интеграции — способность синтезировать 
социальные группы и слом для формирования единого со-
общества;

 — функция стимулирования  — поощрение к  добро-
совестной, беспристрастной, качественной деятельности;

 — компенсаторная функция — моральное вознаграж-
дение за тяжелый труд госслужащего  [4].

Формирование престижа государственной граждан-
ской службы представляет собой целенаправленную де-
ятельность субъектов по  созданию благоприятного и  ло-
яльного восприятия статуса государственной службы 
и его оценке. Этот процесс включает комплексную систему 
разноплановых мероприятий, диагностику и  оценку те-
кущей ситуации, постановку целей и  разработку планов 
по достижению этих целей с ресурсной обеспеченностью 
данного процесса, мониторинг и оценку результатов, кор-
ректировку ситуации.

Важное место в содержании престижа государственной 
службы занимают теории мотивации. В  качестве при-
мера одной из таких теорий рассмотрим двухфакторную 
теорию мотивации Ф.  Герцберга. Она была разработана 
60 лет назад американскими психологами на основе иссле-
дования труда двух сотен инженеров и бухгалтеров.

Сущность теории заключается в  том, что  работники 
оценивают выполненную ими работу с  позиции удержи-
вания на работе и с позиции мотивации к работе. То есть 
ученые выделили две группы факторов: одну они назвали 
гигиеническими, а  другую мотивирующими. В  основу те-
ории Ф.  Герцберга легла известная пирамида потребно-
стей А. Маслоу Гигиенические факторы удерживают на ра-
боте, но не мотивируют. Они по своей сущности относятся 
к окружающей среде, в которой работник делает свою ра-
боту. К гигиеническим факторам относятся: комфортные 
условия труда, безопасность, уровень зарплаты, график.

Мотивирующие факторы напрямую связаны с  вы-
полняемой работой, при  своей недостаточности едва  ли 
снизят удовлетворение люди от  работы, но  если они хо-
рошо развиты, то  они способствуют повышению эффек-
тивности   [9]. К  ним относятся признание, успех, содер-
жание деятельности, возможность карьерного роста.

Тем не менее, можем выделить и слабые места теории. 
Во-первых, это субъективизм ответов, которые были 
даны респондентами в  ходе исследования. В  разных ор-
ганизациях у людей будут разные источники мотивации. 
Во-вторых, спорно утверждение, что материальное возна-
граждение за труд не входит в число мотивирующих фак-
торов. В-третьих, Ф.  Герцберг считал, что  есть сильная 
корреляция между удовлетворением от  работы и  про-
изводительностью труда. Как  показывают другие иссле-
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дования, такая корреляция существует далеко не  всегда. 
Подобное исследование было проведено в 80-х годах про-
шлого века  [8].

Таким образом, мы можем вывести сильные стороны 
государственной гражданской службы, которые привле-
кают кадры, и слабые стороны (см. табл. 1).

Таблица 1. Сильные и слабые стороны государственной службы как профессиональной деятельности

Сильные стороны Слабые стороны
Правовая урегулированность статуса государственного 
служащего
Соблюдение законодательства при прохождении госу-
дарственной службы
Льготы, гарантии, компенсации
Стандартизированный график работы

Низкое денежное содержание (преимущественно у мо-
лодых специалистов)
Рутинность и монотонность
Ограниченность в новациях

Сильные стороны в виде льгот и гарантий могут быть 
одной из  причин существования гендерной асимметрии 
в структуре государственной службы.

Следует учитывать стадии жизненного цикл престижа. 
Как  правило, он возрастает на  начальных этапах рефор-
мирования государственной службы  [1], затем в силу не-
профессионализма кадрового состава государственной 
гражданской службы, вызванной несовершенством тех-
нологий подбора и отбора кадров на замещение должно-
стей государственной службы, кадрового планирования, 
проведения кадровых процедур, престиж снижается. Из-
держки всегда минимизируются, если цели реформиро-
вания и  развития государственной службы четко струк-
турированы, вписаны в  стратегические цели развития 
государственного управления, ресурсно и  технологи-
чески обеспечены. Для  поддержания престижа государ-
ственной гражданской службы на должном уровне важен 
постоянный мониторинг доверия граждан к данному ин-
ституту  — здесь уместен социологический мониторинг, 
анализ его результатов и корректировка деятельности.

Таким образом, современная реальность свидетель-
ствует об  особой роли человеческого фактора, его цен-

ности как базовой основы социально-экономического раз-
вития российского государства. Государственная служба 
как механизм государственного управления предъявляет 
новые требования к  кадрам органов публичной власти. 
В  связи с  этим отправной точкой повышения престижа 
государственной службы становится профессиональная 
компетентная и  ответственная личность  — государ-
ственный служащий, его мировоззренческие позиция, ду-
ховность, морально-нравственные качества. Особое зна-
чение приобретает престиж профессии «государственной 
служащий», престиж института государственной службы 
в целом. Государственную гражданскую службу можно на-
звать престижной среди широких групп населения, если 
будут высоко развиты такие показатели, как  заработная 
плата, уважение и  авторитет среди населения, соци-
альный статус. Перспективы развития государственной 
службы заключаются в повышении уважения, признания 
деятельности госслужащих среди граждан, для чего необ-
ходимо выполнение каждым государственным служащим 
на  должном уровне своих профессиональных обязанно-
стей и реализации задач по улучшению уровню и качества 
жизни населения.
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Рентабельность — наиболее важный и точный показатель, по которому модно судить о прибыли, получаемой пред-
приятием в ходе хозяйственной деятельности. В настоящей статье были рассмотрены показатели рентабельности 
как  средства анализа эффективности деятельности предприятия. Авторами были рассмотрены основные показа-
тели рентабельности и  определена их  значимость в  оценке эффективности работы предприятия. Также были опи-
саны разные подходы к методикам оценки финансового состояния хозяйствующего субъекта исходя из исследований раз-
личных показателей рентабельности.
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На  сегодняшний день эффективности деятельности 
предприятий уделяется огромнейшее внимание. Фи-

нансовые показатели, такие как  прибыль, убыток и  рен-
табельность являются важнейшими при  определении 
успешности деятельности предприятия и  перспектив 
их  развития.   [7, с. 14] Для  этого предприятия проводят 
комплексный анализ всех экономических показателей.

Основополагающую роль в  комплексном анализе за-
нимает такой показатель, как  рентабельность. Данный 
показатель может характеризовать доходность предпри-
нимательской, производственной и инвестиционной дея-
тельности. При изучении показателей рентабельности ру-
ководство предприятия может определить факторы роста 
прибыли, эффективность производства товаров, работ 
и  услуг, и  как  следствие, влияние производства на  полу-
чаемую прибыль, выявить наиболее эффективные методы 
работы, помогающие приумножить прибыль, получаемую 
от деятельности.

Существует несколько основных видов показателей 
рентабельности:

 — Рентабельность продукции  — данный вид рента-
бельности показывает размер прибыли, которую субъект 
хозяйствования получает с  каждого рубля, затраченного 
на  производство и  реализацию продукции. Для  увели-
чения данного показателя необходимо провести меро-
приятия по снижению постоянных и переменных затрат 
на производство продукции.  [5, с. 479]

 — Рентабельность продаж  — показывает долю при-
были в  каждом затраченном рубле. Повышение данного 
показателя возможно за  счет увеличения ценна произ-
водимую продукцию, снижение затрат и  себестоимости 
продукции.  [6, с. 657]

 — Рентабельность активов — позволяет оценить эффек-
тивность применения активов организации, способность 
системы менеджмента обеспечить достижение конечных 
результатов в  соответствии с  поставленной целью. Повы-
шение рентабельности активов возможно за  счет умень-
шения расходов, связанных с производством и реализацией 
продукции, снижения сырьевых запасов и незавершенного 
производства, модернизацией оборудования с  помощью 
продажи старого и приобретением новых технологий про-
изводства. А также тщательным контролем и проведением 
эффективных мероприятий по  снижению дебиторской за-
долженности, ростом оборачиваемости активов.  [5, с. 483]

 — Рентабельность собственного капитала  — характе-
ризует эффективность использования той части активов, 
которая принадлежит собственникам предприятия. По-
высить данный показатель можно за  счет уменьшения 
доли собственного капитала, а  также привлечения за-
емных средств.  [5, с. 480]

Анализ всех вышеперечисленных показателей рен-
табельности преследует одну цель, определение эффек-
тивности использования имеющихся ресурсов и  средств 
предприятия в  разных направлениях хозяйственной де-
ятельности, т. е. нахождение определённого баланса, ко-
торый поможет снизить издержки и повысить эффектив-
ность, не ухудшая качество.

На уровень рентабельности могут оказывать влияние 
как внутренние, так и внешние факторы.

К  внутренним относятся факторы, которые зависят 
от хозяйствующего субъекта.

Их можно разделить на два вида:
 — Производственные, такие как, использование тру-

довых ресурсов, средств труда.
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 — Внепроизводственные, то есть финансовая деятель-
ность предприятия:

• снабженческо-сбытовая деятельность;
• контрольная деятельность;
• природоохранная деятельность;
• социальные условия труда работников.
Все вышеперечисленные факторы имеют прямое от-

ношение к росту прибыли и повышению рентабельности 
предприятия.

Внешние факторы — это факторы, которые не зависят 
от деятельности субъекта хозяйствования, но очень сильно 
влияют на результативность деятельности предприятия.

К внешним факторам можно отнести:
 — Географическое положение субъекта хозяйство-

вания;
 — Спрос на  производимую продукцию, товары и  ус-

луги;
 — Существующую конкуренцию;
 — Вмешательство государства в экономику;
 — Ситуацию на смежных рынках.  [1, с. 6]

Несмотря на широкую изученность данной темы, на се-
годняшний день не  существует единой методики для  рас-
четов показателей рентабельности, каждое предприятие 
может выбрать наиболее подходящую методику для  рас-
чета, исходя из сложившейся ситуации и вида деятельности.

Например, Савицкая  Г. В. предлагает методику, в  ко-
торой учитываются все возможные факторы, влияющие 
на  показатели рентабельности, каждый из  показателей 
анализируется с  максимальным использованием опти-

мального числа данных благодаря этому анализ финансо-
вого состояния проводится с высокой эффективностью.

По мнению Бобошко В. И., для анализа рентабельности 
активов, следует разделить величину прибыли на среднюю 
величину активов. Но  в  данной методике не  ясно какую 
именно прибыль (прибыль до  налогообложения или  чи-
стую прибыль) необходимо использовать для расчета.  [3, 
с. 329]

Артемов  В. А. выделяет такие показатели как, рента-
бельность продаж, рентабельности капитала и рентабель-
ность активов. Все эти показатели автор предлагает рас-
считывать на основе чистой прибыли предприятия.  [2, с. 
6]

М. М.  Микушина предлагает для  расчета выделить 
такие показатели рентабельности, как: рентабельность 
продаж, чистая рентабельность, экономическая рен-
табельность, рентабельность собственного капитала 
и  валовая рентабельность. Данные показатели рассчи-
тываются на  основании данных, представляемых хозяй-
ствующим субъектом в  бухгалтерской (финансовой) от-
четности.  [4, с. 10]

Рассмотрим методику расчетов показателей рентабель-
ности, предлагаемую М. М.  Микушиной на  примере АО 
«Амбер Пермалко».

Согласно данной методике необходимо рассчитать 
такие показатели рентабельности, как: рентабельность 
продаж, чистая рентабельность, экономическая рента-
бельность, рентабельность собственного капитала и  ва-
ловая рентабельность.

Таблица 1. Методика определения показателей рентабельности АО «Амбер Пермалко»

Наименование 
 показателя

Методика расчета 2020 год 2021 год
Отклонения 

(+; – ) 
Прибыль от реализации - 184086 258782 74696
Выручка от продаж - 1653054 1916715 263661
Валовая прибыль - 528431 653695 125264
Чистая прибыль - 51714 46804 –4910
Средняя стоимость активов - 1553914 1895557 341643
Средняя стоимость соб-
ственного капитала

- 595653 599978 4325

Рентабельность продаж
Прибыль от реализации х 100 %
Выручка от продаж

0,11 % 0,13 % 0,02 %

Чистая рентабельность
Чистая прибыль х 100 %
Выручка от продаж

0,03 % 0,02 % — 0,01 %

Экономическая рентабель-
ность

Чистая прибыль__ х 100 %
Средняя стоимость активов

0,03 % 0,02 % — 0,01 %

Рентабельность собствен-
ного капитала

Чистая прибыль____ х100 %
Средняя стоимость собственного капитала

0,09 % 0,08 % — 0,01 %

Валовая рентабельность
Прибыль валовая___ х100 %
Выручка от продаж

0,32 % 0,34 % 0,02 %

Из расчетов, приведенных в таблице 1 видно, что по-
казатель рентабельности продаж увеличился в 2021 году 
в  сравнении с  2020 на  0,02 % и  составил 0,13 %, данный 
показатель показывает на  сколько прибыль от  продаж 

покрывает производственные запасы. Показатель эко-
номической рентабельности показывает какой доход 
организация получила от  использования активов, 
в  2021  году в  АО данный показатель снизился в  срав-
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нении с 2020 годом на 0,01 % и составил — 0,02 %, значит 
конкурентоспособность организации имеет тенденции 
к  снижению. Коэффициент рентабельности собствен-
ного каптала в  АО «Амбер Пермалко» в  2021  году сни-
зился на  0,01 % в  сравнении с  2020  годом и  составил  — 
0,08 %, снижение данного показателя говорит о  том, 
что  руководство организации инвестировало денежные 
средства в  неприбыльные активы. Однако рост показа-
теля «Валовая прибыль» в 2021 году на 0,02 % в сравнении 
с 2020 годом является свидетельством того, что руковод-
ство АО пытается внедрить в  производственные мощ-
ности новые прогрессивные технологии для повышения 
прибыльности.

Из  вышесказанного можно сделать вывод, что  тема 
анализа рентабельности, как  главного показателя эффек-
тивности деятельности предприятия играет важнейшее 
значение в принятии решений в оценке конечных резуль-
татов деятельности предприятия, а  также при  принятии 
управленческих решений в области планирования.

Благодаря многообразию представленных подходов 
при расчетах и анализе основных показателей рентабель-
ности хозяйствующие субъекты вправе сформировать 
свою точку зрения и  выбрать наиболее рациональную 
и эффективную систему показателей рентабельности, в ка-
ждом отдельном случае, для  оптимальной оценки эффек-
тивности функционирования хозяйствующего субъекта.
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Методы выявления и предотвращения экономических преступлений 
управленческого персонала
Кочурова Елизавета Андреевна, студент

Московский финансово-юридический университет МФЮА

Целью данной статьи является описание методов выявления и  предотвращения экономических преступлений 
управленческого персонала. В качестве методов исследования используются: метод анализа, синтеза, описания, срав-
нительный анализ. Актуальность данной темы определена возрастающим уровнем злоупотреблений среди управ-
ленческого персонала, в результате чего возрастает роль выявления и предотвращения экономических преступлений 
управленческого персонала. Основными результатами являются обобщенные подходы к выявлению и предотвращению 
экономических преступлений управленческого персонала. Выделены этапы выявления экономических преступлений 
управленческого персонала.

Ключевые слова: экономические преступления, управленческий персонал, выявление, предотвращение, мошенничество.

Methods for detecting and preventing economic crimes of managerial personnel
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The purpose of this article is to describe methods for detecting and preventing economic crimes of managerial personnel. The 
following research methods are used: the method of analysis, synthesis, description, comparative analysis. The relevance of this topic 
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is determined by the increasing level of abuse among management personnel, as a result of which the role of detecting and preventing 
economic crimes of management personnel increases. The main results are generalized approaches to the detection and prevention of 
economic crimes of managerial personnel. The stages of identifying economic crimes of managerial personnel are identified.

Keywords: economic crimes, management personnel, detection, prevention, fraud.

Важные проблемы современных предприятий возни-
кают в результате воровства и злоупотребления на ра-

бочем месте. Многие руководители предприятий даже 
не  представляют, с  какими рисками могут столкнуться 
в результате мошенничества сотрудников. Данные риски 
следует рассмотреть подробнее.

1. Риск снижения доходов. Следует фиксировать фи-
нансовые потери от неучтенной реализации продукции. 
В  соответствии с  бухгалтерским и  налоговым учетом 
воровство нельзя признать в  качестве факта для  спи-
сания потерь, наряду с браком или естественной убылью. 
Кражи со  стороны персонала покрываются из  чистой 
прибыли, в  том случае если виновное лицо не  было об-
наружено.

2. Риск потери доли рынка и уровня качества. В про-
дажу может попасть неучтенная продукция, качество ко-
торой значительно ниже, чем средний уровень на рынке. 
Может возникнуть дисбаланс на  рынке вследствие зани-
жения цен и  появления рекламаций со  стороны покупа-
телей.

3. Риск налогообложения. Реализация неучтенной 
продукции, подлежащей списанию, либо заключение 
фиктивных договоров на ее реализацию, может привести 
к  возникновению претензий со  стороны налоговых ор-
ганов. К таким видам рисков можно отнести камеральные 
и выездные налоговые проверки, возбуждение уголовного 
дела против руководителя компании, признание недей-
ствительности сделки  [6].

4. Риск ухудшения кредитной истории. При  обра-
щении компании в  кредитную организацию с  целью по-
лучения финансирования, возможен сговор сотрудников 
с  банковскими менеджерами. Банковский сотрудник 
может не  обратить внимание на  нарушения и  провести 
сделку, за  определенную плату. При  дальнейшем выяв-
лении нарушений ответственность за  недействительную 
сделку может лечь на  руководителя компании. Поэтому 
формируется плохая кредитная история, которая в  даль-
нейшем создаст проблемы при  привлечении финансиро-
вания.

5. Риск недостаточной мотивации сотрудников. Если 
сотрудник понимает, что  сможет безнаказанно украсть 
денежные средства или иное имущество, он перестает це-
нить своего работодателя. Если руководством не наказы-
ваются определенные нарушения, то в последующем могут 
возникнуть и новые. К примеру, если сотрудник компании 
даст взятку государственному служащему или  сотруд-
нику других компаний, часть этой суммы может остаться 
у него. Так как проверить выплату взятки до конца невоз-
можно. Все это приводит к  увеличению стоимости про-
екта в среднем на 15-20 %  [4].

Минимизация всех перечисленных рисков экономиче-
ской безопасности организации достигается совместным 
взаимодействием различных подразделений внутри ком-
пании.

Отдел кадров. Отдел кадров собирает первичные 
данные о  претендентах на  работу. В  положении о  пер-
сональных данных, руководству следует установить 
какие сведения необходимо собирать о  будущих со-
трудниках. При собеседовании сотрудник добровольно 
раскрывает о себе персональные данные. Отдел кадров 
также должен осуществлять учет рабочего времени 
и контроль трудовых процессов. Отдел кадров должен 
возглавлять руководитель по  кадрам и  кадровой безо-
пасности. При  привлечении сотрудника органов вну-
тренних дел возрастет кадровая безопасность на  пред-
приятии  [9].

При этом не важно, какая служба будет собирать персо-
нальные данные. HR-отдел может собирать информацию 
о  рекомендациях с  прошлого места работы, тем  самым 
участвуя в обеспечении кадровой безопасности. Осущест-
вляя подбор персонала, необходимо получать сведения 
в  компании, где сотрудник работал ранее. При  этом по-
лучают сведения о положительных и отрицательных каче-
ства бывшего сотрудника.

Если речь идет о  найме материально ответственных 
лиц и руководителей среднего звена, то сбор информации 
целесообразнее поручить начальнику отдела кадров 
или  сотруднику службы безопасности. Если речь идет 
о позиции топ-менеджера, то руководитель предприятия 
может сам в разговоре с предыдущим директором канди-
дата выяснить интересующую информацию. При  сборе 
данных следует иметь в  виду, что  сотрудник может по-
дать в суд на работодателя, если тот без его согласия навел 
о нем справки у предыдущего работодателя и при этом ра-
ботнику был нанесен ущерб. Такие действия прямо за-
прещены пунктом 3 статьи 86 Трудового кодекса. Именно 
поэтому я  рекомендую просить письменное согласие 
кандидатов на  этапе отбора, то  есть до  заключения тру-
дового договора, когда еще не в полной мере возникают 
обязательства сторон по  Трудовому кодексу. Например, 
при  прохождении собеседования кандидат может запол-
нить анкету, в которой ему будет предложено поставить 
подпись в графе «Я согласен на проверку приведенной ин-
формации»  [7].

Служба безопасности. Руководитель компании должен 
понимать, насколько самостоятельным будет подразде-
ление службы безопасности, либо необходимо привлекать 
частное охранное предприятие на  условии аутсорсинга. 
Если в  службе безопасности не  предполагается исполь-
зовать оружие, то  можно организовать отдел внутри 
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предприятия. Если организация имеет холдинговую 
структуру или  представлена группой компаний, то  при-
влекается частное охранное предприятие. Его используют 
как  внешнюю охрану, а  службу безопасности  — только 
в качестве обеспечения кадровой безопасности.

При  подборе руководителя внутренней службы безо-
пасности целесообразно искать человека, обладающего 
не только навыками сыска, но и юридическими знаниями 
(как правило, на эту должность, как и на должность руко-
водителя кадровой службы, берут бывших офицеров ФСБ 
или МВД)  [2].

Контрольно-ревизионное управление (КРУ). За-
дача данного подразделения  — поиск доказательств на-
рушения, например, посредством ревизий и  инвента-
ризаций. Возглавить КРУ может главный бухгалтер. 
В  некоторых компаниях вместо таких управлений соз-
дают отделы внутреннего аудита. Однако, на мой взгляд, 
при  внутреннем аудите бизнес рассматривается как  без-
личный механизм. Аудиторы могут выявлять нарушения, 
но  не  ставят целью определить конкретное лицо, вино-
вное в  них. Ревизия  же, наоборот, изначально нацелена 
на выявление не только нарушений, но и виновных лиц 
и их конкретных действий.

Юридическая служба. По  результатам ревизий и  ин-
вентаризаций виновных лиц можно уволить. Грамотное 
оформление соответствующих процедур входит в обязан-
ности юристов. При  этом не  обязательно доводить дело 
до суда. Возможно, руководство выберет стратегию досу-
дебного решения, то есть расстанется с сотрудником тихо. 
В  любом случае действия всех служб, обеспечивающих 
экономическую безопасность компании, должны строго 
соответствовать законодательству. Только тогда можно 
говорить с нарушителем не с позиции силы, а с позиции 
собственной правоты.

Факторы, на которых базируется выбор и обоснование 
УП  [8]:

 — организационно-правовая форма и  форма соб-
ственности, (например, ООО, АО, государственное и му-
ниципальное предприятие и др.);

 — отраслевая специфика и  вид деятельности (на-
пример, организация является торговой, промышленной 
или работает в сфере сельского хозяйства, строительства 
и т. д.);

 — организация определяет свой объем деятельности 
(объемы производства и  продажи продукции, числен-
ность работников, стоимость активов предприятия и т. д.);

 — определяется структура управления организации 
и структура бухгалтерии;

 — выбирается финансовая стратегия;
 — материальная база (наличие компьютерной техники 

и технических средств обработки данных и т. д.);
 — степень развитости информационной сети в  орга-

низации, включая управленческий учет;
 — определяется уровень квалификации сотрудников 

бухгалтерии.
Второстепенные факторы определяют содержание 

учетной политики. И  являются условиями, задающими 
допустимые значения параметров политики. К  ним от-
носятся: принципы, сложившиеся и общепринятая мето-
дика и техники бухгалтерского учета.

Выбор элементов учетной политики с  учетом особен-
ностей деятельности соответствующей организации обе-
спечивает полное и своевременное отражение фактов хо-
зяйственной жизни в БУ и, соответственно, финансовых 
результатов. А все это означает, что достигается цель БУ — 
представление и  обеспечение объективно-достоверной 
информации об  имущественном и  финансовом поло-
жении организации в финансовой отчетности.
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Использование инструментов маркетинга в развитии муниципальных образований
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В современных условиях качество и уровень жизни являются важнейшими факторами для выбора места проживания 
большинством граждан. Комфортное городское пространство определяется социально-экономическими условиями осу-
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Социально-экономическое развитие региона, уни-
кальное географическое положение каждого города 

обуславливает тот факт, что  городская среда в  целом ха-
рактеризуется большим разнообразием.

А  для  того, чтобы сформировать, укрепить и  поддер-
жать конкурентные преимущества той или  иной терри-
тории действенным инструментом выступает именно 
маркетинг.

Маркетинг является производным от  английского 
слова to market — предлагать или продавать.

В целом, под маркетингом понимается система управ-
ления разработкой и продвижением товаров и услуг, обла-
дающих ценностью для потребителя, производителя и об-
щества в целом на основе комплексного анализа рынка.

Сущность его выражается в  выгодном обмене между 
продавцом и покупателем, в результате которого должна 
вырасти ценность товара и ее компании-производителя.

Обращаясь к  историческим архивам, можно просле-
дить что еще в XIII-XIV веках создавались так называемые 
кооперации, в которых продвигали продукцию, произве-
денную на конкретной территории.

На основе практического опыта различных территори-
альных образований формировались идеи муниципаль-
ного маркетинга.

Муниципальный маркетинг представляет собой тща-
тельно проработанную экономическую политику муни-
ципального образования, направленную на  повышение 
конкурентоспособности того или иного муниципалитета.

Задачей муниципального маркетинга является вы-
явление и  учет общественных потребностей основных 
субъектов, например, потребителей муниципального об-
разования, а  также стимулирование полезных новых по-
требностей и  интересов как  общества в  целом, так и  от-
дельных социальных слоев его населения.

Свое широкое развитие муниципальный маркетинг 
или  маркетинг города получил в  европейских городах. 
Они активно борются за инвестиции и потоки туристов, 
посредством реализации тематических направлений, за-
крепляя в  сознании людей отличительные культурные 
знаки

В мировой практике развития муниципального марке-
тинга используются четыре основные модели:

1. Эффект Гауди предполагает развитие территории 
с  помощью «знакомства» населения с  известным чело-
веком, который проживает в  данном месте, например, 
в Барселоне, где жил и творил известный архитектор Ан-
тонио Гауди, городская инфраструктура пронизана фак-
тами его биографии и творчества.

2. Эффект Гуггенхайма  — речь об  Испанском фи-
лиале музея Гуггехайма, который напоминает собой ги-
гантскую птицу, фантастический корабль и  раскрыва-
ющийся цветок. В  подобном стиле выдержаны формы 
трамваев, здание аэропорта, концертный зал, ориги-
нальная башня.

3. Эффект Помпиду, когда качестве основы Париж-
ской маркетинговой концепции выступает инфраструк-
турный мега-проект  — Центр Помпиду, позволяющий 
преображать и улучшать имидж города, добавив частичку 
современности в образ средневекового города.

4. Эффект театра, получивший свое развитие в  сто-
лице Шотландии — Эдинбурге. Концепция представления 
городского пространства в качестве театральной сцены

Осуществление маркетинга территории в  муници-
пальном образовании находится в прямой зависимости:

1. От внутренней среды территории, а именно, от на-
личия ограниченного количества ресурсов и решения во-
просов местного значения.

2. От  территориального продукта муниципального 
образования.

Под  территориальным продуктом понимается ком-
плекс факторов и  условий привлекательности населен-
ного пункта как  места жизнедеятельности населения: 
образ жизни, площадь населенного пункта, его офици-
альный статус, месторасположение, транспортная до-
ступность, новые предприятия, наличие рабочих мест 
и многое другое.

Выделяются следующие направления муниципального 
маркетинга:

1. Маркетинг идей  — необходимость муници-
пальных организаций нести свои идеи в массы.

2. Маркетинг услуг  — предоставлением услуг насе-
лению органами муниципального управления.

3. Маркетинг отдельных лиц  — проявление лидер-
ских качеств определенными должностными лица;
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4. Организационный  — органы муниципального 
управления являются организациями или  учредителями 
предприятий.

5. Территориальный  — привлечение инвестиций 
на свои территории.

Данные направления подтверждают тот факт, что  ре-
ализация муниципального маркетинга происходит у  ка-
ждой территориальной единицы по-разному.

Так, стоит упомянуть о  существовании возможных 
маркетинговых стратегий, которые используются муни-
ципальными образованиями с  целью повышения своей 
конкурентоспособности.

Под  стратегией понимается комплекс долгосрочных 
мер и подходов по улучшению жизнеспособности группы 
лиц по отношению к их конкурентам.

Традиционно выделяются четыре большие группы 
стратегий:

 — маркетинг имиджа (маркетинг имиджа основной 
целью подразумевает создание и  распространение, обе-
спечение общественного признания, положительного об-
раза территории);

 — маркетинг притягательности (рамках стратегии 
маркетинга привлекательности используется комплекс 
мероприятий, направленных на  повышение притягатель-
ности данной территории для человека).

 — маркетинг инфраструктуры (на  той или  иной тер-
ритории должно быть удобно жить, работать и  разви-
ваться, а для этого нужно совершенствовать инфраструк-
туру жилых районов, промышленных зон, рыночную 
инфраструктуру в целом).

 — маркетинг населения и  персонала (различные спо-
собы привлечения человеческого капитала, например, если 
рабочих рук не хватает, а рабочих мест в избытке, то муни-
ципальные образования, стремясь заполучить новые кадры, 
могут подчеркивать, рекламировать положительные воз-
можности для проживания и перспективы роста).

Муниципальный маркетинг предполагает проведение 
определенных последовательных этапов:

1. Организационный.
Происходит формирование организационного звена 

в  органе исполнительной власти, осуществляющего впо-

следствии реализацию маркетинга, а также выявление его 
субъектов. Затем следует проведение мероприятий, чтобы 
потенциальные участники имели возможность быть 
включёнными в коллективную работу.

2. Сбор, анализ первичной и вторичной информации.
Анализ уже существующей информации о территории, 

который позволит провести первичный анализ ее мар-
кетинговой среды (официальная статистика, норматив-
но-правовые документы, символика, информационно-ре-
кламные материалы).

3. Аналитический.
В  рамках этого этапа предстоит последовательно ре-

шить некоторые задачи, например, характеристика ин-
струментов комплекса маркетинга, определение круга 
потребителей территориального продукта, проведение 
сегментации потребителей.

4. Реализация плана маркетинга.
Мониторинг основных факторов внешней и  вну-

тренней среды территории, изменение которых может 
вызвать необходимость скорректировать маркетинговые 
мероприятия или  внести изменения в  маркетинговые 
программы. Ведется по  наиболее существенным для  тер-
ритории параметрам, в  том числе анализируются фак-
тически происшедшие события, которые могут повлиять 
на развитие территории.

5. Итоговый контроль.
Позволяет оценить результаты проделанной работы 

всех предшествующих этапов, например, обзор количе-
ственных и  качественных параметров, оценка финан-
совых расходов, созданных рабочих мест, динамики каче-
ства жизни населения, повышения лояльности жителей 
к  территории, активности местного сообщества, вне-
дрения новых товаров, материалов, сырья.

Таким образом, мы можем сделать вывод о том, что со-
вершенствование муниципального управления ведет 
к  успешному социально-экономическому развитию той 
или  иной территории. Муниципальный маркетинг в  ны-
нешнее время позволяет обеспечить высокую конкурен-
тоспособность и привлекательность муниципального об-
разования в целом.
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Процесс цифровизации и его влияние на рынок ценных бумаг
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В статье анализируется воздействие процесса цифровизации на фондовый рынок РФ. Отмечена существенная роль 
инноваций в современном мире. Указаны ключевые аспекты развития российской экономики. Представлена угроза безо-
пасности финансовым рынкам. Перечислены технологии, способные противостоять современным вызовам. Проанали-
зированы ключевые инновации, которые делают прозрачными и безопасными операции на рынке ценных бумаг.
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На  текущий момент сложно представить область, ко-
торую «обошла стороной» цифровая экономика. По-

следняя всего за несколько лет стала популярной во всех 
передовых странах, к числу которых относится и россий-
ское государство. Старт указанной деятельности про-
изошел с  момента принятия и  введения в  действие про-
граммы «Цифровая экономика Российской Федерации».

Последние несколько лет цифровые технологии, высту-
пающие в роли помощников человечества, неоднократно 
видоизменялись и  совершенствовались с  тем, чтобы 
стать еще более качественными и эффективными. Совре-
менный мир проблематично представить вне информаци-
онных технологий, которые упростили все сферы жизне-
деятельности граждан, в том числе и торговлю на рынке 
ценных бумаг.

Фондовый рынок возможно охарактеризовать в  ка-
честве системообразующего комплекса экономических 
отношений, которые непосредственно связаны с  обра-
щением и  выпуском ценных бумаг среди его субъектов. 
Рынок ценных бумаг является безусловным достижением 
человечества, которое в течение небольшого периода вре-
мени стало неотъемлемой его частью.

Процессы цифровизации выступают в  качестве суще-
ственных составляющих элементов мировой экономики 
и  финансового рынка. Новейшие технологии и  глобали-
зация все активнее внедряются и в отечественный рынок 
ценных бумаг. Указанное способствует появлению со-
временных финансовых инструментов и  технологий, ко-
торые смогут обеспечить безопасность фондового рынка. 
Это особенно актуально сегодня, когда данная проблема 
в связи с распространением интернет ресурсов приобрела 
значительные масштабы.

Как  отмечают теоретики, «Инфраструктура россий-
ского рынка ценных бумаг в данный момент имеет поло-
жительную тенденцию развития. Появляются новые воз-
можности для  инвесторов на  основе информационных 

технологий. Разворачиваются дополнительные перспек-
тивы для  частных инвесторов на  рынке ценных бумаг 
с  помощью внедрения цифровых технологий и  Интер-
нета»  [2].

Таким образом, цифровизация рынка ценных бумаг 
имеет своей целью разрешение имеющихся проблем, ко-
торые могут возникнуть в  процессе деятельности его 
субъектов. Например, одной из  таких является мошен-
ничество в  обозначенной области, которое усугубляется 
с  каждым годом. Так, за  2021  год Банк России выявил 
2679 субъектов, имеющих признаки нелегальной деятель-
ности, в  том числе с  признаками финансовых пирамид, 
что на 73 % больше, чем годом ранее (Рисунок 1)  [3].

Стоит отметить, что  представленная динамика может 
быть объяснена несколькими ключевыми факторами. Ор-
ганизации, действую незаконно, все чаще прибегают к ис-
пользованию Интернета и  социальных сетей в  качестве 
средств привлечения клиентов. Цифровые технологии 
способствуют организаторам финансовых пирамид сде-
лать более дешевыми новые проекты и возрождать старые. 
Банк России, отвечая на  представленные угрозы, усовер-
шенствовал процесс отслеживания подобных проектов, 
реализуя превентивные функции, повысив тем  самым 
продуктивность их выявления.

Также следует отметить, что на текущий момент нали-
чествуют множество технологий, которые обеспечивают 
стабильность и  безопасность рынка ценных бумаг. К  по-
следним относятся: облачные сервисы, технология блок-
чейн, RegTech, SupTech и  система удаленной аутентифи-
кации и  идентификации (ЕСИА). Для  формирования 
общего представления предлагаем кратко рассмотреть ка-
ждую из перечисленных технологий.

Облачные сервисы. Они вызывают большой интерес 
не только в сфере науки, но и в области ведения бизнеса. 
Облачные технологии применяются повсеместно, исполь-
зуются в  самых разнообразных секторах экономики. Са-
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мыми активными пользователями анализируемых сер-
висов выступают инвестиционные организации, которые 
обеспечивают выполнение большого количества функций, 
сходных по содержанию с функциями маркетплейсов.

Технология блокчейн. Ее создание можно сравнить 
с  настоящей революцией в  сфере подходов к  регулиро-
ванию фондового рынка. Рассматриваемая технология 
стала гарантом защищенности и прозрачности при реали-
зации договоров. Кроме этого, она избавила инвесторов 
от  издержек, которые связаны с  участием финансовых 
посредников. На  рынке ценных бумаг ключевыми цен-
ностями являются сведения о  совершаемых операциях, 
и передача прав другому субъекту на владение ценной бу-
магой. Важно подчеркнуть, что  взломать подобную си-
стему невозможно, так как  информация распространя-
ется по всем элементам системы в один и тот же временной 
период, ввиду чего для взлома следует получить неповто-
римый код от всех возможных носителей.

Благодаря блокчейну пользователь может получить не-
обходимые данные об  этапе осуществления транзакции, 
о  субъекте и  сумме произведенной операции. Таким об-
разом, данный механизм минимизирует возможность мо-
шеннических действий, делая информацию прозрачной.

Помимо этого, все операции, реализуемые через тех-
нологию блокчейн, обладают признаком невозвратности, 
что также исключает мошенничество в отношении обязан-
ности пользователя в проведении той или иной операции.

RegTech. Ее можно описать в качестве инновации, ко-
торая осуществляет экономическое решение, обладающее 
признаками продуктивности, достоверности и  безопас-
ности. Данная технология призвана с  тем, чтобы увели-
чить прозрачность фондового рынка, а также иных субъ-
ектов экономики.

SupTech. Она представляет собой технологию, которая 
позволяет осуществлять контроль на рынке ценных бумаг 
посредством применения технологии Big Data. Последняя 

производит автоматизацию административных про-
цессов, представляя их более облегченными. Кроме этого, 
указанная технология переводит процессы, совершаемые 
на рынке ценных бумаг в цифровой формат.

ЕСИА. Данная цифровая технология способствует 
удаленной реализации операций на рынке ценных бумаг. 
Для работы с указанной технологией следует представить 
основные данные, которые будут находится в  общем до-
ступе. Подобный подход способствует увеличению от-
крытости фондового рынка и  снижению фактов неза-
конной деятельности.

Несмотря на  существенные преимущества, которые 
были получены обществом от применения цифровых тех-
нологий, на рынке ценных бумаг имеется ряд проблемных 
вопросов, которые подлежат немедленному разрешению.

Например, отсутствие правовых стандартов в  сфере 
электронных цифровых подписей. Кроме этого, данная 
проблема обостряется недоверием граждан: не все из них 
готовы переходить на  инновационные технологии. Ис-
ходя из  этого вытекает еще  один проблемный вопрос  — 
низкий уровень финансовой грамотности населения.

Другой, не  менее существенной проблемой, является 
отсутствие законодательства о цифровых правах. Необхо-
димость подобного регулирования назрела именно в  пе-
риод активного развития цифровых технологий. Однако 
следует указать, что государство в настоящее время зани-
мается решением указанного вопроса.

Так, был выдвинут ряд инициатив, связанных с  со-
вершенствованием правовой регламентации в  сфере 
цифровых прав. Данный факт свидетельствует о  поло-
жительной тенденции развития законодательства в иссле-
дуемой области.

Таким образом, завершая рассмотрение предложенной 
темы, стоит подытожить, что рынок ценных бумаг на те-
кущий 2022 год полон различными инновационными тех-
нологиями, которые прочно внедрились в  российскую 

Рис. 1. Статистические данные Банка России относительно нелегальной деятельности на фондовом рынке
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экономику. Функционирование последней стало более 
прозрачно и безопасно.

Цифровизация, безусловно, ведет к коренным измене-
ниям во всех сферах жизнедеятельности общества. В на-
стоящее время цифровая экономика является ключевым 
направлением деятельности государства, воздействуя 
на уровень ВВП, рост экономики страны и т. д.

Стоит отметить, что  практически половина всех фи-
нансовых активов России к  2035  году будут находиться 
под  управлением инновационных технологий, а  95 % 
всех операций будут производиться посредством инно-
вационных сервисов для реализации платежей или пере-
водов  [1].
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Контрольно-надзорные функции, выполняемые государственными органами, являются одним из  ключевых меха-
низмов системы управления земельными ресурсами и должны реализовываться на основе достоверных и актуальных 
сведений об объектах управления, что на сегодняшний момент призвана обеспечить информационная база данных Еди-
ного государственного реестра недвижимости.
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Как известно, в современном государстве земля — один 
из  наиболее ценных объектов природных ресурсов. 

Если рассматривать земельно-имущественные правоот-
ношения с исторической точки зрения, то можно сказать, 
что  социально-экономические преобразования в  России 
привели к  отмене монополии государства на  землю, и, 
тем  самым, земля стала выступать не  просто объектом 
производства, природным ресурсом, пространственным 
базисом, она приобрела свойства объекта недвижимости, 
то есть неотъемлемой частью имущественных правоотно-
шений.

Однако полномочия по  осуществлению контроль-
но-надзорных мероприятий по  выявлению правонару-
шений в части соблюдения требований законодательства 
и правомерности гражданского оборота объектов недви-
жимости, в  том числе и  земельных участков возложены 
на государственные органы  [1].

В  этом случае, объектом управления выступает весь 
земельный фонд Российской Федерации, в независимости 
от принадлежности земельных участков к различным тер-
риториальным образованиям, вида использования, пра-
вового статуса и правообладателя.

Конечная цель реализации всей системы управления 
земельными ресурсами  — обеспечение всех участников 

земельно-имущественных отношений высоким уровнем 
социально-экономических и  экологических условий 
жизни, с  одной стороны, и, сохранности и  восстанов-
ления природных ресурсов, с другой  [2].

Важным фактором является то, что само по себе управ-
ление земельными ресурсами затрагивает все сферы об-
щественных отношений (социальную, экономическую, 
политическую, правовую, экологическую, административ-
но-управленческую, научную, технико-технологическую 
и др.). Вместе с тем, следует отметить, что сформировав-
шаяся на  данном этапе система государственного управ-
ления земельными ресурсами не  всегда способна четкое 
разграничить правомочия органов власти, как  струк-
турных подразделений всей системы, что, в свою очередь, 
никак не может положительно влиять на дальнейшее раз-
витие и совершенствование земельно-имущественных от-
ношений.

Основой организации самого управления высту-
пает государственное регулирование земельно-иму-
щественных правоотношений. Это обусловлено тем, 
что  в  настоящее время существующая нормативно-пра-
вовая база базируется на  многообразии форм собствен-
ности на  землю, а  это, в  свою очередь, требует система-
тической актуализации знаний основных положений, 
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регламентирующих земельно-имущественные отношения 
на  различных уровнях власти: муниципального образо-
вания, региона и всей Российской Федерации в целом.

При  этом огромное значение имеет реализация кон-
трольно-надзорной функции государства по соблюдению 
норм земельного законодательства, основной идеей кото-
рого выступает рационализация процесса использования 
земель, а также повышение эффективности планируемых 
и реализуемых мероприятий по их охране  [3].

Регулирование земельно-имущественных отношений, 
как  структурная составляющая системы управления зе-
мельными ресурсами  — это постоянный, осознанный, 
комплекс мер и  действий государства, и  иных субъ-
ектов земельных правоотношений на земельные ресурсы 
для  обеспечения их  эффективного функционирования, 
рационального использования, правового регулирования 
охраны земель  [4]. Реализация указанного процесса осу-
ществляется на основе определенных принципов, под ко-
торыми подразумеваются общие основополагающие 
правила, служащие руководством при реализации право-
мочий субъектов земельно-имущественных отношений 
для достижения поставленных целей.

Централизованное управления позволяет обеспечить 
слаженность работы всех звеньев управления для  дости-

жения поставленной цели. Децентрализованное управ-
ление ‒ более гибкое, что  обеспечивает быструю ре-
акцию на  непредвиденное изменение среды управления. 
Как видно из смысловой нагрузки, указанные принципы 
регулирования земельно-имущественных отношений 
в  общей системе управления земельными ресурсами, на-
правлены на скорейшее достижение поставленных целей 
и наиболее рациональное и эффективное использование 
земельных ресурсов. С учетом вышеуказанных принципов 
реализуются функции государства в сфере регулирования 
земельно-имущественных отношений, как  структурной 
составляющей системы управления земельными ресур-
сами.

Исходя из  вышесказанного можно сделать вывод, 
что  функции государства в  сфере регулирования земель-
но-имущественных отношений, как  структурной состав-
ляющей системы управления земельными ресурсами 
нацелено на  использование земель во  благо общества, 
с  минимальным ущербом, для  самих земель путем реа-
лизации программ, законов и  подзаконных актов, осно-
вываясь на  унифицированных принципах управления 
и  обеспечения устойчивого развития территорий, с  при-
менением эффективных инструментов, таких как  учет-
но-регистрационная и контрольно-надзорная системы.
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Ключевые слова: экономическая безопасность, риски, угрозы, строительные работы.

Риски экономической безопасности  — это результаты 
воздействия или  же бездействия, из  которых ожида-

ется неизвестный исход событий для финансовой и управ-
ленческой деятельности организации.

Угрозы экономической безопасности это комплекс 
как  внешних так и  внутренних обстоятельств, которые 
отрицательно влияют на  финансовую деятельность орга-
низации  [1].
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В  нашей стране государство регулирует и  контроли-
рует деятельность лицензированных строительных ком-
паний   [2]. Государство также контролирует иницииро-
вание процесса строительства посредством ряда процедур 
получения разрешений на  проектирование и  строи-
тельство. Необходимо согласовать ряд служб. Сам про-
цесс строительства находится введении таких  же служб, 
как  пожарный надзор, службы эксплуатации зданий, са-
нитарно-эпидемиологические станции, службы охраны 
окружающей среды. Кроме того, в  некоторых случаях 
власти могут устанавливать или  рекомендовать порядок 
ценообразования в строительной отрасли. Таким образом, 
на деятельность строительных организаций большое вли-
яние оказывают их взаимоотношения с властными струк-
турами. Это создает множество угроз  [3]:

 — влияние административных рисков (изменения в за-
конодательной и нормативной базе, изменения в управлен-
ческом персонале, изменение ихположенияпоотношени-
юкстроительныморганизациямпоконкретнымпричинам);

 — воспользуйтесь возможностями управления для по-
лучения прибыли или из-за конкурентного давления;

 — зависимость от должностных лиц, в том числе слу-
жащих.

Также учтите, что в связи с характером выполняемых 
строительных работ часто заранее точно определить окон-
чательную стоимость работ по объекту не представляется 
возможным. Работы, которые не были проверены профес-
сионалами заранее для  экономии бюджета. Это связано 
с некоторыми конкретными угрозами  [3]:

 — внутреннее мошенничество;
 — рыночная монополия;
 — недобросовестная конкуренция во всех ее проявле-

ниях;
Также существует множество угроз, связанных с  тех-

нической сложностью строительного процесса:
 — производственные травмы;
 — наносить ущерб зданиям, оборудованию или  ин-

вентарю;
 — появление дефектов в  работе, выполненной са-

мостоятельно субподрядчиком и  по  причине не  каче-
ственной работы проектной организации и используемых 
строительных материалов.

Происходят большие экономические потери из-за мел-
кого брака и не соблюдения технологии.

Кадровые вопросы. Многие строительные органи-
зации привлекают большое количество сотрудников 
без  надлежащего оформления документов. Выдача зара-
ботной платы незарегистрированным работникам ни-
коим образом не  гарантируется и  остается вопросом до-
бросовестности работодателя. Заработная плата таких 
работников, как правило, выше, чем у обычных штатных 
работников, но достигается это за счет экономии средств 
работодателя на социальных выплатах иналогах. Однако 
привлекаемые незарегистрированные работники зача-
стую не имеют достаточной квалификации, регистрации 
и  разрешений на  работу, медицинской страховки, нор-

мального питания, условий проживания и  отдыха. Те, 
кто  мигрирует из  других регионов или  стран с  низким 
уровнем жизни, часто оказываются совершенно беспо-
мощными, даже не  имея возможности вернуться домой. 
А  когда они теряют работу, они не  могут зарабатывать 
на жизнь, и ситуация с преступностью вряд ли улучшится. 
Поэтому проблема незарегистрированного персонала 
таит в себе множество угроз  [4]:

 — хищение товарно-материальных ценностей в  поме-
щении.

 — ухудшение криминогенной обстановки на  объекте 
и вокруг него.

 — увеличение несчастных случаев на производстве;
 — ухудшение качества выполняемой работы;
 — неблагоприятные последствия в  случае обнару-

жения факта такого трудоустройства лицензированным 
агентством.

Финансовые и иные риски при проведении незаконных 
финансовых операций по  выплате денежных средств не-
учтенным работникам   [5]. Отметим, что  почти все эти 
угрозы возникают при  использовании незарегистриро-
ванных сотрудников самой организацией и ее деловыми 
партнерами.

Рабочая аритмия и  сезонность. Помимо увеличения 
непроизводственных издержек, это может создать следу-
ющие угрозы:

 — ошибки планирования, приводящие к  экономиче-
скому ущербу.

 — погодный риск;
 — создает дополнительные кадровые проблемы: в  пе-

риоды низкой нагрузки организации вынуждены со-
держать большой штат сотрудников с  вынужденным 
простоем. Это также заставляет вас привлекать дополни-
тельных сотрудников в периоды большого объема.

Удаленность объектов друг от друга и разобщенность 
их площадей. Генерирует следующие угрозы  [4]:

 — повышенный транспортный риск;
 — меньший контроль процесса строительства на объ-

екте;
 — хищения товарно-материальных ценностей с  при-

объектных складов и объектов.
Все вышеперечисленное определяет ряд отраслевых 

признаков экономической безопасности предприятия. 
Поэтому помимо ведения обычной деятельности особое 
внимание следует уделить:

 — сохранение внутренней коммерческой тайны;
 — отношения между сотрудниками и  конкурентами, 

потенциальными клиентами, органами власти и т. д.
 — контроль качества всех выполненных работ;
 — борьба с инсайдерским мошенничеством;
 — персонал (как штатный, так и подрядный).

Также обратите внимание, что  преступность в  строи-
тельной отрасли характеризуется очень высоким уровнем 
задержки из-за ее особенностей. Для обеспечения и под-
держания определенного уровня финансовой безопас-
ности предприятия необходимо  [5]:
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 — выделение приоритетных направлений, определя-
емых на  основе анализа потенциальных угроз и  вероят-
ности их возникновения.

 — формирование системы эффективного монито-
ринга бизнес-пространства организации и  его посто-
янная модернизация;

 — разработка конкретных координирующих стилей 
управления в ситуациях, когда прямое руководство невоз-
можно, а функциональное направление не эффективно.

 — формирование координационно-аналитического 
центра, обеспечивающего готовность принятия руково-
дителем стратегических решений с  учетом фактической 
экономической ситуации.

Опасности для компаний могут быть не прямыми угро-
зами, а  неопределенностями во  внешней среде. Это ли-

шает компании возможности вовремя мобилизовать силы 
для внезапного негативного воздействия извне, который 
открывается при  наступлении благоприятного события. 
Основной задачей предприятий является постоянный мо-
ниторинг внешних и внутренних факторов, чтобы не по-
терять существующий достаточный уровень экономиче-
ской безопасности. Уровень экономической безопасности 
предприятия определяет, насколько эффективно его руко-
водители и структурные подразделения могут предвидеть 
и  предотвращать возможные угрозы неблагоприятных 
последствий тех или иных негативных факторов внешней 
и  внутренней среды. Это зависит. Поэтому мониторинг 
угроз экономической безопасности предприятия является 
совместной задачей всех заинтересованных сотрудников 
(подразделений) предприятия.
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Целью данного исследования является разработка современных подходов к  формированию инновационных стра-
тегий кредитных организаций, основанных на нетехнологичных инновациях. В результате анализа теоретического ма-
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В  конкурентной среде деятельность кредитных орга-
низаций связана с  влиянием большого количества 

различных факторов, оказывающих непосредственное 
влияние на их развитие. Наиболее значимыми из них яв-
ляются глобализация мировых рынков, сокращение жиз-
ненного цикла банковских продуктов, усиление конку-
ренции и т. д.

В  соответствии с  динамично меняющимися усло-
виями внешней среды любая кредитная организация 
как полноправный участник рынка вынуждена меняться 
сама, становясь инициатором собственных организаци-
онных изменений. Очевидно, что изменения не должны 
происходить спонтанно, они должны осуществляться 
системно и в рамках решения задач модернизации управ-
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ления и хозяйственной деятельности кредитных органи-
заций. Одним из  направлений успеха таких изменений 
является стратегическое планирование и управление ин-
новационным развитием кредитных организаций, ко-
торые основаны на  эволюционных и  революционных 
стратегиях.

В  кредитных организациях, реализующих эволюци-
онные стратегии, основное внимание разработчиков на-
правлено на поиск методов и инструментов, позволяющих 
более продуктивно и  действенно использовать первона-
чальные конкурентные преимущества.

Процесс модернизации системы управления в  кре-
дитных организациях и их перехода на современные ме-
тоды и  инструменты управления часто фокусируется 
на улучшении одних и тех же первоначальных ресурсных 
преимуществ. В то же время явно недооценивается роль 
таких составляющих стратегического потенциала кре-
дитных организаций, как  организационно-экономиче-
ские (управленческие) инновации, которые в некоторых 
случаях называют «нетехнологичными». Это подтвер-
ждают результаты анализа использования коммерче-
скими банками нетехнологичных инноваций. В  част-
ности, из большого списка нетехнологических инноваций, 
выявленных в процессе исследования, большинство ком-
мерческих банков используют только три или  четыре 
типа управленческих инноваций, проверенных на  прак-
тике

Одной из причин этого явления является проблема не-
однозначности в трактовке понятия «инновация», что зна-
чительно сужает сферу использования новейших методов 
и инструментов управления в кредитных организациях.

Для  реального сектора экономики в  нем определены 
три обязательных свойства, характеризующих инно-
вацию: новизна; удовлетворение рыночного спроса; ком-
мерческая жизнеспособность. Напротив, в  банковском 
секторе понятие «инновация» имеет более широкое зна-
чение и  включает в  себя расширенный спектр обяза-
тельных свойств, присущих новизне.

Это позволяет нам сделать вывод, что в банковском сек-
торе понятие «инновация» применимо ко  всем управлен-
ческим инновациям, которые имеют положительный эко-
номический или стратегический эффект, проявляющийся 
либо в росте клиентской базы, либо в росте прибыли.

Важно отметить, что в научной литературе нетехноло-
гические инновации даже не  структурированы, не  объе-
динены в «инновационный портфель», что крайне важно 
при формировании и выборе наиболее привлекательных 
стратегий инновационного развития кредитных органи-
заций для различных сегментов рынка в контексте их мо-
дернизации.

Исходя из  этого, предложена концептуальная модель 
формирования инновационной политики кредитных ор-
ганизаций при  реализации эволюционных и  революци-
онных стратегий (рисунок 1).

Рис. 1. Концептуальная модель формирования инновационной политики кредитных организаций
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Для  того чтобы предлагаемая модель достигла своих 
целей, эффективно выполнила предназначенную роль 
для более активного перехода от эволюционного типа раз-
вития к  инновационному (революционному), был пред-
ложен новый интегральный подход к  выбору направ-
лений инновационного развития кредитных организаций 
(рисунок 2).

Практика показывает, что ни эволюционный, ни рево-
люционный тип модернизации «сам по  себе» не  гаранти-
рует получения результатов, необходимых для  создания 

востребованного и  качественного банковского продукта. 
Необходимо интегрировать эти подходы с одновременным 
использованием современных методов и  организаци-
онных моделей. Такая интеграция позволяет экономно осу-
ществлять плавный переход от  использования стратегий 
преимущественно эволюционного типа к  стратегиям, од-
новременно основанным на активах уровня 1 и уровня 2. 
Инновационные стратегии в этом случае могут включать 
в себя весь спектр инноваций, как технологического, орга-
низационного, так и инвестиционного характера.

Рис. 2. Направления и формирование инновационных стратегий развития кредитных организаций

Управленческие инновации в  банковском секторе 
экономики, по  большей части, затрагивают интересы 
большого числа взаимозависимых субъектов рынка, 
выступая в качестве организационных барьеров для ко-
пирования и прямого переноса эффективных инноваций 
в  конкурентное поле других коммерческих структур. 
В условиях системных преобразований и модернизации 
банковского сектора экономики это оказалось наиболее 
предпочтительным конкурентным преимуществом 
среди других инноваций, используемых кредитными ор-
ганизациями, работающими в среде с высоким уровнем 
конкуренции.

Основным инструментом конкуренции на  рынках бан-
ковских продуктов, в  отличие от  реального сектора эко-
номики, является не технологическое (техническое) доми-
нирование, а предоставление клиентам услуг и ожидаемой 
ценности банковского продукта за меньшие затраты и в ко-
роткие сроки. Здесь повышенный уровень ценности бан-
ковского продукта формируется за счет его высокого каче-
ства и низкой стоимости послепродажного обслуживания. 
Это позволяет кредитным организациям формировать со-
временные инновационные стратегии своего развития и, 
в то же время, прививать на этой основе своим клиентам 
желательный и безрисковый бренд кредитной организации.
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С  точки зрения экономической теории, существует 
несколько подходов к  пониманию сущности кон-

куренции, как  явления. Так, классическая теория рас-
сматривает конкуренцию как  рыночный механизм, ра-
ционализирующий действия хозяйствующих субъектов 
и уравновешивающий интересы потребителя и продавца 
в  условиях рыночной экономики. В  рамках данного под-
хода не  конкретизируются такие аспекты, как  методы 
и  механизмы, процессы и  ресурсы, приводящие к  насту-
плению как  самих регулируемых процессов, так и  их  ре-
зультирующей части.  [3]

В качестве соперничества (борьбы) рассматривает кон-
куренцию неоклассическое направление экономической 
мысли. Здесь предполагается, что  в  результате указан-
ного соперничества одни агенты достигнут больших ре-
зультатов хозяйственной деятельности и  займут более 
выгодные позиции, чем другие.  [2] В данном случае кон-
куренция понимается исключительно как  самостоя-
тельный процесс, в котором происходит применение ры-
ночных механизмов.

Здесь же следует отметить, что подобная позиция про-
слеживается в поведенческом подходе (исследование кон-
курентной борьбы, сокращения издержек и  т. п.). Од-
нако, структурный подход определяет конкуренцию 
через рыночную структуру и соответствующие элементы, 
что  более соотносится с  современным пониманием кон-
куренции.

Марксизм определяет конкуренцию как  форму «эко-
номической войны» всех против всех, при  которой ра-
бочие конкурируют между собой за рабочие места; пред-
приятия  — за  потребителя и  сегменты рынка; рабочие 
и предприятия — за условия труда и повышение произ-
водительности и  т. д.   [3] Несмотря на  несколько нега-
тивную окраску указанных процессов, в качестве прояв-
ления конкуренции здесь подразумевается повышение 
качества продукции, улучшение условий труда работ-
ников, рационализация производственных процессов 

и  технологий, снижение производственных издержек 
и т. д.

С  точки зрения институционального направления 
конкуренция понимается как  соперничество, в  условиях 
четко определенной институциональной среды: методов 
и  инструментов рынка, законодательной базы, системы 
прав и ограничений и т. п.  [2]

Отметим, что в рамках каждого из указанных подходов 
существует значительное число конкретизирующих опре-
делений. При  этом, вопрос измеримости конкуренции, 
как явления, нашел свое разрешение лишь по средствам 
измерения результатов ее проявления, т. е. измерение 
и оценка производится не относительно самого процесса, 
а  через сравнение результирующих показателей деятель-
ности предприятий.

Необходимо также выделить, что  различия в  под-
ходах к  пониманию конкуренции отражаются и  на  под-
ходах к пониманию конкурентоспособности предприятия. 
Именно конкурентоспособность выступает в  качестве 
критериальной системы, позволяющей проводить срав-
нительный анализ конкурентного уровня хозяйству-
ющих субъектов. Отсюда следует, что  наиболее важной 
задачей исследователей, занимающихся вопросами кон-
курентоспособности предприятий, является определение 
этих самых критериев с  тем, чтобы найти в дальнейшем 
ресурсы и  факторы повышения конкурентоспособности 
предприятия, сформулировать концептуальные поло-
жения в части определения перспектив и направлений его 
развития.

Переходя к понятию конкурентоспособности, следует 
сказать, что в самом общем виде его определяют как «об-
ладание свойствами, создающими преимущества для  хо-
зяйствующего субъекта».

Данное определение, однако, представляется в  зна-
чительной степени не  состоятельным, ввиду своей чрез-
мерной обобщенности. Речь в данном случае идет о фор-
мулировки определения свойства хозяйствующего 
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субъекта, не  отражающего при  этом конкретизирующих 
аспектов. Таким образом, данное определение, как и любая 
чрезмерно обобщающая формулировка, с одной стороны 
является отрицательным  — отсутствие конкретизации 
не  дает ни  четкого представления об  определяемом яв-
лении, ни возможности определить какой-либо перечень 
непосредственно исследуемых аспектов; с  другой сто-
роны — положительным, поскольку именно из-за  значи-
тельной коннотационной запутанности становится воз-
можным включение в исследуемое явление все большего 
числа факторов и аспектов, связанных с ведением хозяй-
ственной деятельности предприятия.

Между тем, даже с позиции преимуществ данного под-
хода, более приемлемым представляется определение 
Г. Я.  Беляковой, согласно которого «конкурентоспособ-
ность — это способность реализовать основную целевую 
задачу ее функционирования предприятия — устойчивое 
социально-экономическое развитие предприятия с  обе-
спечением высокого качества жизни его населения».  [2]

Исходя из значительного числа методов, применяемых 
в  современном менеджменте для  разработки и  реали-
зации управленческих решений в  сфере стратегического 
планирования, в  том числе и  построения конкурентной 
стратегии предприятия, изначальной потребностью 
при  совершенствовании (развитии) такой стратегии 
на  конкретном предприятии будет определение соответ-
ствующей методологической базы.

Проводя анализ отечественных практик и разработок 
теоретического толка в части разработки стратегических 
планов поведения предприятия на  рынке, автор пришел 

к  выводу о  потребности в  использовании «комбиниро-
ванных» моделей. Под такими моделями для целей насто-
ящей работы следует понимать основанную на  множе-
ственной методологии систему показателей хозяйственной 
деятельности предприятия. Данная систем должна макси-
мально соответствовать потребностям конкретного пред-
приятия (либо сегмента рынка). Отметим также, что ряд 
исследователей  [1] такую систему обозначает как сбалан-
сированную систему показателей (далее также  — ССП), 
что, по  нашему мнению, является не  совсем верным, по-
скольку существует конкретная методика, именуемая 
в точности также. Ввиду данного факта далее автор будет 
придерживаться вышеуточненного термина «комбиниро-
ванная модель».

Необходимо также отметить, что, несмотря на  рас-
хожие взгляды в  применении терминологического аппа-
рата, общая концепция, применяемая в работе Ю. И. Баш-
катовой и  Н. И.  Решетько, представляется весьма 
привлекательной для предприятий малого сектора эконо-
мики.  [1]

Так, по  предложению указанных авторов, обратимся 
к ресурсной модели Гранта. Подход, предлагаемый в ука-
занной модели, в  кратком изложении представляется 
как потребность в определении, создании и эксплуатации 
конкурентного преимущества каждого отдельного пред-
приятия.

Таким образом, именно через совмещение трех ука-
занных методик возможен наиболее эффективный и  те-
оретически обоснованный рост конкурентоспособности 
предприятий малого бизнеса.
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В  мировом сообществе зачастую возникают экономи-
ческие и политические проблемы, которые напрямую 

влияют на деятельность предприятий. В связи с этим в со-
временном мире ни одно предприятие не может существо-
вать и  полноценно функционировать без  объективной 
оценки финансово-экономического состояния, платеже-
способности, постоянного мониторинга качества расчет-
но-финансовых операций и платежной дисциплины.

На  современном этапе развития общества и  эконо-
мики Российской Федерации вопрос финансово-эконо-
мического контроля в  организациях очень актуален. Не-
сомненно, от  точности анализа финансового состояния 
предприятия зависит успех его деятельности и  дальней-
шего развития. Так, мониторингу и менеджменту финан-
сово-хозяйственной деятельности следует уделять особое 
внимание на любом предприятии.

На  сегодняшний день одной из  неотъемлемых частей 
любого бизнеса является диагностика его финансового со-
стояния. Для нормального развития предприятие в усло-
виях рыночной экономики необходимо грамотное управ-
ление финансами и  распределение капитала. Важным 
элементом такого управление является объективный 
и  своевременный анализ хозяйственно-экономической 
деятельности, так как она играет огромную роль в произ-
водственной и  коммерческой деятельности. Отсюда сле-
дует вопрос: «Что  такое анализ финансового состояния 
предприятия?».

Определение анализа в  экономическом словаре 
в общем виде представлено следующим образом: анализ — 
это методика научного исследования каких-либо явлений 
или процессов, в основу которого заложено исследование 
составных частей и элементов системы  [15, c. 234]. В эко-
номической деятельности термин «анализ» используется 
для выявления каких-либо экономических процессов хо-
зяйствующего субъекта  [7, c. 47].

Термин «финансовое состояние предприятия» опре-
деляется как  экономическая категория, которая отражает 
состояние капитала в процессе его кругооборота, а также 
способность субъекта хозяйствования к  саморазвитию 
на конкретный, фиксированный момент времени  [5, c. 208].

Отсюда следует, что анализ финансового состояния — 
это исследование основных показателей и  коэффици-

ентов, которые дают объективную оценку финансовой де-
ятельности компании  [6, c. 497].

Другими словами, как  экономическая категория фи-
нансовое состояние организации представляет содержа-
тельную характеристику финансово-экономических про-
цессов и явлений предприятия.

Финансовое состояние компании в  ключе финансо-
во-экономических показателей описывает экономиче-
ские и финансовые результаты как количественную меру, 
которая обеспечивает их  достижение. Экономические 
и финансовые результаты включают в себя активы пред-
приятия, пассивы предприятия, а  также эффективность 
использования капитала (активов)  [2, c. 288].

Финансово-экономическое состояние предприятия ха-
рактеризуется различными показателями, то  есть эконо-
мическими категориями  [11, c. 71]. Они в, свою очередь, 
описывают цели и  способы формирования и  использо-
вания финансовых средств на предприятии.

Конечно, финансово-экономическое состояние ком-
пании отражает не только внутренние процессы. Оно на-
прямую влияет на  инвестиционную, научно-исследова-
тельскую, опытно-конструкторскую, технологическую 
деятельность. Таким образом, при  отсутствии производ-
ственных фондов на  данные виды деятельности, может 
пострадать конкурентоспособность копании, так как она 
не развивается.

Более того, результаты производственной и коммерче-
ской деятельности могут, как  улучшить, так и  ухудшить 
финансово-экономическое состояние компании.

Таким образом, сбои в  производстве могут снизить 
продажи, а снижение продаж, в свою очередь, негативно 
отразится на финансовой устойчивости компании.

Отсюда можно выразить финансовое состояние ком-
пании как  способность или  возможность организации 
к саморазвитию, его конкурентоспособность, деловую ак-
тивность, рентабельность и ликвидность  [14, c. 282].

Научно-исследовательскую работу по  этому вопросу 
провел Д. А. Цветков в своей работе «Диагностика финан-
сового состояния фирмы»   [18, c. 37]. В данном научном 
труде он описал возможные экономические категории фи-
нансового состояния предприятия и полностью раскрыл 
их сущность.
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Таким образом, были выделены следующие экономи-
ческие категории, которые влияют на  финансово-эко-
номическую устойчивость предприятия: ликвидность 
или  платежеспособность, устойчивость, эффективность, 
рентабельность.

Ликвидность и  платежеспособность  — понятия, ко-
торые идут в тесной связке друг с другом, но не являются 
полностью равными   [17, c. 37]. Ликвидность представ-
ляет собой умение предприятия высвобождать денежные 
средства, необходимые для  обеспечения финансово-хо-
зяйственной деятельности.

В то время как платежеспособностью называют умение 
организации вовремя и полностью рассчитываться с кре-
диторами по  своим финансовым обязательствам   [16, c. 
44].

Выделяют несколько видов финансовой ликвидности. 
Так, речь идет о  ликвидности актива, ликвидности ба-
ланса и ликвидности предприятия в целом.

Что касается финансовой устойчивости, эта категория 
не менее важна, чем ликвидность  [10, c. 289]. Под финан-
совой устойчивостью понимают способность предпри-
ятия превысить доходы над расходами и осуществить ста-
бильный приток денежных средств.

Эффективностью  же является возможность пред-
приятия или  организации создавать финансово-эконо-
мические результаты, привлекая средства в  свой оборот 
и  используя активы. Сюда относят деловую активность 
предприятия. Она выражается в  способности предпри-
ятия или организации посредством привлечения в оборот 
финансовых ресурсов и  использования реальных ак-
тивов генерировать выручку от  продажи товаров в  про-
цессе осуществления финансово-хозяйственной деятель-
ности  [3, c. 133].

Рентабельность, как экономическая категорию финан-
сового состояния организации, представляет собой от-
ношение прибыли к затратам и выражается в процентах 
в общем виде.

В  рыночной экономике финансовое состояние от-
ражает конечные результаты предприятия   [12, c. 98]. 
При  определении доминирующих тенденций, опреде-
ливших финансовое состояние предприятия в  прошлом, 
необходимо интерпретировать статику и  динамику фи-
нансовых (балансовых) коэффициентов  [9, c. 12].

Для  определения финансовых коэффициентов прово-
дится как вертикальный, так и горизонтальный анализ ба-
ланса. При  этом относительные показатели финансового 
состояния предприятия подразделяются на  коэффици-
енты двух типов: распределения и координации  [13, c. 53].

Использование коэффициентов координации позво-
ляет проникать в  наиболее сложные проблемы финансо-
во-экономической деятельности предприятия, соизмеряя 

активы с  капиталом, средства и  источники их  формиро-
вания, дебиторские и кредиторские задолженности.

Так, используя любой коэффициент (балансовый 
по  форме, финансовый по  содержанию), можно про-
вести качественную диагностику реально протекающих 
на  предприятии финансово-экономических процессов 
и явлений  [14, c. 281].

Следует подчеркнуть, что финансовое состояние пред-
приятия может принимать различные формы: устойчивую, 
неустойчивую и кризисную  [8, c. 34]. Таким образом, эко-
номические категории финансового состояния предпри-
ятия помогают определить его форму. Если предприятие 
способна динамично развиваться, сохранять равновесие 
своих пассивов и активов, постоянно поддерживать свою 
платежеспособность и  инвестиционную привлекатель-
ность, то  это говорит о  правильном управлении его фи-
нансово-экономическим механизмом  [1, c. 84].

Итак, в заключение следует отметить, что устойчивость 
и  стабильность финансового состояния и  его составля-
ющих оказывают огромное влияние на  выполнение про-
изводственных планов и обеспечение производственных 
нужд необходимыми ресурсами. Финансовая деятель-
ность, как  составная часть хозяйственной деятельности, 
должна быть направлена на  обеспечение планомерного 
поступления и расходования денежных ресурсов, выпол-
нения расчетной дисциплины, достижения рациональных 
пропорций собственного и заёмного капитала и наиболее 
эффективное его использование.

Более того, от  качества финансового состояния пред-
приятия зависит и  его инвестиционная деятельность. 
Саморазвитие компании возможно лишь при  его нор-
мальной платежеспособности, так как  предприятие, 
которое не  может платить по  своим обязательствам, 
не  сможет и  вкладывать в  средства в  научно-исследова-
тельскую и  технологическую сферу. Также предприятие, 
находящееся в  фазе кризисного развития, может при-
нести убытки инвесторам и  кредиторам. Существенная 
роль в достижении стабильного финансового положения 
принадлежит анализу.

Уровень сбалансированности отдельных структурных 
элементов актива и  капитала предприятия, а  также уро-
вень эффективности их использования зависит от устой-
чивости финансового состояния предприятия. Риск 
банкротства  — это крайне сложная ситуация для  пред-
приятия, которая может возникнуть в случае отсутствия 
грамотного финансового менеджмента. Сегодня исполь-
зуются многие модели оценки риска банкротства. Однако 
все они используют ограниченное число индикаторов. Это 
может привести к  тому, что  влияние других важных по-
казателей, влияющих на финансовое состояние, не будет 
учтено.
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Военный бюджет Российской Федерации в современных условиях
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Данная статья посвящена изучению вопроса, касающегося военного бюджета на период с 2019 года по 2025 год. Бюд-
жетные средства будут направлены на решение основных проблем деятельности Вооруженных Сил Российской Феде-
рации. В статье так же рассмотрено на какие цели именно был потрачен бюджет Российской Федерации и какое место 
Россия занимает в топе с наибольшими военными расходами за определённый период.
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This article is devoted to the study of the issue related to the military budget for the period from 2019 to 2025. Budgetary funds will 
be used to solve the main problems of the activities of the Armed Forces of the Russian Federation. The article also considers for what 
purposes the budget of the Russian Federation was spent and what place Russia occupies in the top with the highest military spending 
over a certain period.

Keywords: Russia, spending, military defense, budget, Ministry of Defense.

В  2019  году Российская Федерация вступила в  топ-5 
стран с  максимальными военными затратами со-

гласно результатам 2019  года.   [5] О  данном сообщается 
в отчёте Стокгольмского университета исследования про-
блем мира (SIPRI), который был опубликован в  конце 
апреля 2020-го.  [4]

В  2019  году Российская Федерация израсходовала 
на  боевые потребности приблизительно $ 65,1 млрд, 
что на 4,5 % больше, нежели годом ранее. Расходы соответ-
ствуют 3,9 % ВВП. (Рис. 1)

В данном рейтинге Россия возвысилась на две строчки 
по  сравнению с  2018  годом  — вместо с  шестой на  чет-
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вертую. Российская Федерация превзошла Саудовскую 
Аравию, что в 2019 году потратила на оборону $ 61,9 милли-
ардов, что на 16 % меньше, нежели годом ранее. В следствии 
страна опустилась с третьего место на пятую в списке.

Нагрузка отечественных военных расходов, равных 
3,9 % ВВП, была в  2019 одной из  самых высоких в  Ев-
ропе,  — заявило Информационное агентство России. 
В  2019  году Российская Федерация увеличила расходы 
на  обеспечение деятельности Вооруженных Сил России, 
деятельности войск национальной гвардии, а кроме того, 
наблюдался рост «прочих затрат Министерства обороны».

Лидерами рейтинга государств с  максимальными во-
енными бюджетами согласно результатам 2019  года на-
званы Соединенные Штаты Америки ($ 732 млрд), Китай 
($ 261 млрд) и Индия ($ 71,1 млрд).

В 2020 году максимальное увеличение (+5,6 %) расходов 
показали страны Европы. На Западную Европу пришлось 
15 % годовых затрат на  оборону. Наибольшая часть рас-
ходов (40 %) зарегистрирована в Северной Америке. В Ази-
атско-Тихоокеанском регионе показатель составил 28 %, 
в Российской Федерации, а также СНГ — 2 %. (Таблица 1)

Специалисты считают, что  из-за  результатов пан-
демии COVID-19 рост замедлится абсолютно во  всех ре-
гионах, кроме Азиатско-Тихоокеанского, Европы, и  Ла-
тинской Америки. Но  сокращение в  странах, зависящих 
от  экспорта сырьевых товаров, например, как  нефть, 
и будет уравновешено увеличением там, где все еще пред-
полагается устойчивый рост.

В  соответствии федеральному бюджету 
на  2020-2022  годы, затраты Министерства Обороны Рос-
сийской Федерации в  2020  годы должны были увели-
читься на 6,6 %. В документе указывается, что растрачива-
емая доля бюджета, выделенная на 2020 год Минобороны, 

составляет 1,894 трлн рублей. В 2019 году затраты мини-
стерства обороны составили 1,776 трлн.  [3]

Значительная доля затрат в  2020  году, 1,056 трлн ру-
блей, пришлась на  национальную оборону. При  этом за-
траты бюджета засекречены «основные показатели го-
сударственного оборонного заказа» в  анализируемый 
промежуток, а кроме того, часть данных о субсидиях го-
сударственным компаниям и юридическим лицам

Российская Федерация расположилась на  четвертом 
месте, потратив на  военную оборону приблизительно 
$ 61,7 млрд. Касательно 2011-го расходы выросли на 26 %. 
При этом отмечается, что фактические военные расходы 
России в 2020 году стали на 6,6 % ниже ее первоначального 
военного бюджета.  [3]

Государственная Дума на заседании приняла в первом 
чтении проект Федерального закона «О федеральном бюд-
жете на 2023 и на плановый период 2024 и 2025 годов».  [1]

Расходы на 2023 год — 29 трлн рублей, в 2024 году 29,4 
трлн рублей, а на 2025 год 29,2 трлн рублей.  [5]

Собираются повысить зарплату работникам бюд-
жетной сферы, увеличение МРОТ до  прожиточного ми-
нимума. На социальную политику собираются израсходо-
вать около 25,3 % от общего объема, она занимает первое 
место. Второе место национальная оборона, что  состав-
ляет 17 %. Третье место национальная безопасность, 
что составляет 15 % расходов.  [1]

Рассмотрев этот проект бюджета на  данный период, 
я удостоверилась, что предусмотренные бюджетные сред-
ства ориентированы на  решение основных проблем де-
ятельности Вооруженных Сил, а  это дальнейшее пе-
реоснащение на  новые образцы вооружения, военной 
и  специальной техники, социальное обеспечение воен-
нослужащих, «военных пенсионеров» и членов их семей.

Рис. 1. Военные расходы России в период с 2016 по 2022 года
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Анализ влияния налоговой политики Сингапура на его инвестиционную 
привлекательность

Осадчая Маргарита Тарасовна, студент
Санкт-Петербургский государственный экономический университет

Данная статья посвящена выявлению особенностей налоговой политики Сингапура, по средствам общей характе-
ристики налоговой системы, а также анализу влияния налоговой политики на инвестиционную привлекательность го-
сударства.

Ключевые слова: Сингапур, налоговая политика, инвестиции, страны Юго-Восточной Азии, экспорт, импорт, ВВП, 
открытость экономики, налоговые льготы.

Когда речь идет о  самых сильных экономиках мира, 
люди чаще всего вспоминают об  американской эко-

номике, и  совершенно не  берут во  внимание страны 
юго-восточной Азии, наоборот показывающие в  по-
следние несколько десятилетий невиданный экономи-
ческий рост, и  уже опережая по  ряду показателей попу-
лярные Америку, Германию или  Британию, тем  самым 
становясь всё более привлекательными для денежных вло-
жений. Одна из  самых удивительных стран в  этом отно-
шении  — Сингапур. Простота ведения бизнеса, стабиль-
ность экономического роста, устойчивость банковской 

системы, а  также благоприятная налоговая политика  — 
все это так или  иначе влияет на  будущее решение инве-
стора. Сингапур лидирует во  многих международных 
экономических рейтингах и создает впечатление стабиль-
ного государства, благоприятного для  инвестирования 
без лишних рисков. Во многом такое впечатление форми-
руется именно благодаря налоговой политике Сингапура.

До 1959 г. Сингапур был колонией Британии, поэтому 
его налоговая политика была основана именно на  бри-
танской налоговой практике, из  чего следует открытая 
структура и  достаточно высокий уровень либерализма 

Таблица 1. Список стран по военным расходам за 2021 год по данным SIPRI Fact Sheet

Место
в 2021

Место
в 2020

Страна
Расходы, 
млрд $

Изменение 
к пред. 

году (%) 

Изменение 
за 2012 ÷ 
2021 (%) 

Доля 
от ВВП

страны (%) 

Доля 
от расх.

в мире (%) 
1 1 США 801,0 –1,4 –6,1 3,5 38,0

2 2 Китай 293,0 4,7 72 1,7 14,0

3 3 Индия 76,6 0,9 33 2,7 3,6

4 6 Великобритания 68,4 3,0 3,7 2,2 3,2
5 5 Россия 65,9 2,9 11 4,1 3,1

http://www.duma.gov.ru
https://www.gks.ru
http://www.sipri.org
http://www.tadviser.ru
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в налогообложении. Но после окончательного обретения 
независимости и  отделения от  Малайзии, налоговая си-
стема начала трансформироваться, реагируя на неостано-
вимо растущие темпы глобализации.

Несмотря на  сильный прогресс экономической си-
стемы Сингапура, относительно других прогрессивных 
стран, его налоговая политика во  многом с  ними схожа. 
Она также основана на прямом и косвенном налогообло-
жении. Различия между ними следует искать в законода-
тельной базе Сингапура, которая имеет свои особенности, 
и включает в себя следующие законодательные акты: о по-
доходном налоге и освобождении от него, о налоге на не-
движимость, о НДС на товары и услуги, о гербовых сборах, 
о частных лотереях и налоге на разрешённые там азартные 
игры и тотализаторы.

Первое, что наиболее значимо отличает налоговую си-
стему Сингапура, это принципы налогового резидент-
ства. Налоговое законодательство Сингапура основано 
на принципе резидентства, разделенном на три типа: нало-
говый резидент, т. е. лицо, которое проживает более трех 
лет на территории Сингапура. Резидент платит налог на до-
ходы, полученные в  государстве, и  имеет персональную 
скидку. А повышение налоговой ставки резидентов от 0 % 
до  20 % в  зависимости от  их  прибыли, свидетельствует 
о  прогрессивной налоговой политике Сингапура. Сле-
дующий тип, это налоговые нерезиденты, т. е. лица, про-
живающие в  Сингапуре менее 183 дней в  год. Нерези-
денты налогами облагаются лишь на доходы, полученные 
из  источников в  Сингапуре, и  наоборот освобождают 
от уплаты налога на доходы, полученные за пределами го-
сударства. В  отличии от  резидентов, они уже не  имеют 
права на получение персональной скидки. Для них сохра-
няется фиксированная ставка 15 %, а для граждан Синга-
пура, проживающих на  территории Сингапура менее 60 
дней, ставка налога вовсе не  изменяется. NOR является 
необычным налоговым резидентом  — новой категорией 
налогоплательщиков, появившейся только в 2002 году. Эта 
категория относится к  лицам, имеющим нерезидентство 
в  Сингапуре более трёх лет, которые проводят более 90 
суток в год в деловых визитах и которые на момент полу-
чения этого статуса являются резидентами и платят налог 
с части валовых доходов от найма в размере 10 %. В этом 
случае ставка налога определяется в  зависимости от  ко-
личества дней нахождения необычного налогового рези-
дента на территории страны. Эти резиденты имеют право 
не  платить налог в  течении 5  лет, полученного за  преде-
лами Сингапура. По  мнению Сингапурских властей, по-
явление такого рода налогоплательщиков должно сти-
мулировать приток высококвалифицированных кадров 
в страну. Как уже отмечалось, система налогообложения 
прогрессивна, поскольку налоговая нагрузка для  очень 
высокого уровня доходов почти вдвое превышает ставку 
налогообложения для низкого уровня доходов. Для срав-
нения налоговые ставки в других странах Азиатского ре-
гиона сильно выше. Сингапурская налоговая система по-
строена так, чтобы всецело поддерживать высокий темп 

развития экономики. Таким образом, налоговая ставка 
в Сингапуре является одним из основных инструментов 
стимулирования развития бизнеса.

Иинвестиционная политика Сингапура всегда ориен-
тировалась на  реализацию долгосрочных целей. Основ-
ными задачами в  ходе всех этапов развития инвестици-
онной стратегии государства считались привлечение 
прямого иностранного инвестиционного потенциала 
и  формирование благоприятных условиях для  торговли 
в  международном масштабе. Так Сингапур стал одной 
из наиболее популярных стран, где можно открыть бизнес 
и новые производства или инвестировать в развитие уже 
существующих предприятий.

Важную роль в инвестировании в эту отрасль играют 
различные государственные программы поддержки ма-
лого бизнеса. Особое внимание уделяется компаниям, ос-
новывающимся на  производстве высоких технологий, 
предоставляющим квалифицированные услуги и  при-
нимающим участие в  встречных торговых операциях. 
Эти компании могут получить освобождение от налогов 
на  срок от  5 до  15  лет, в  рамках реализации программы 
стимулирования предпринимательской деятельности. 
А  если компании продолжают развиваться в  течение 
определенного периода времени, то  они могут претендо-
вать на  использование пониженной налоговой ставки  — 
до 5 % в течение следующих 40 лет.

Помимо этого, предусмотрены льготы по  развитию 
и инновациям. В этой программе повышенный налоговый 
вычет распространяется на расходы на все квалификаци-
онные активы, такие как обучение персонала, покупка ин-
теллектуальных прав, регистрация прав индивидуаль-
ного пользования, научно-исследовательские институты, 
проектирование, разработка и  внедрение ИТ-технологий. 
Также предусмотрена система льгот на организацию науч-
но-производственного центра или  центра исследования 
и  разработки. Система налоговых вычетов представлена 
так: за инновации, проценты и займы налоговые вычеты 
составляют 0 % в первые 15 лет; налоговый вычет для раз-
вития и  роста бизнеса от  5 до  10 % в  течение следующих 
40 лет; налоговый кредит на расходы на инновации и повы-
шение результативности до 400 000 долларов в год на срок 
до 3 лет, а также освобождение от налога на имущество.

Еще  одной значимой стороной бизнес-среды в  Синга-
пуре является либеральная налоговая система: в год пред-
усмотрено 5 налоговых расчетов, на  которых уходит 82 
часа в год, а в среднем в Восточной Азии и Океании в год 
внесено 25 налоговых расчетов и насчитывается 208 часов 
в год.

Другой формой стимулирования развития бизнеса 
служат налоговые льготы по  слиянию и  поглощению. 
Этот вид стимулирования дает возможность компаниям 
на  протяжении 5  лет возвращать по  5 % от  цены сделки. 
Но  у  этого вида стимулирования есть своё ограничение, 
составляющее 5 миллионов сингапурских долларов в год 
налогового периода. Однако эта льгота действует только 
для предприятий, учрежденных в стране, являющихся ре-
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зидентами и  осуществляющих коммерческие операции 
в стране.

Сингапур, обладая стабильной экономикой, благо-
приятным инвестиционным климатом и  простым и  вы-
годным налогообложением, занимает в настоящее время 
пятую строчку мирового финансового рынка, уступив 
первенство лишь таким гигантам как Нью-Йорк, Лондон, 
Токио и Шанхай. Сингапур в рейтинге стран, наиболее вы-
годных для ведения бизнеса, занимает ведущие позиции 
по  подавляющему большинству показателей. Эта стати-
стика наглядно показывает, что в Сингапуре, как и в боль-
шинстве развитых стран юго-восточной Азии, уже в  те-
чение длительного периода принимаются все меры 
для поддержки и формирования наиболее благоприятной 
и дружественной деловой среды, которая послужит ката-
лизатором для  открытия новых предприятий и  последу-
ющих инвестиций. Именно поэтому Сингапур занимает 

лидирующее место в  рейтинге инвестиционной привле-
кательности не только в своём регионе, но и на междуна-
родной арене.

Исходя из  вышеперечисленных показателей, можно 
заключить, что  в  Сингапуре финансовый риск для  инве-
сторов сведён к  минимуму. В  этом контексте стоит от-
метить и  уязвимые факторы, способствующие высокому 
темпу развития экономики страны. В  первую очередь 
в  стране развит высокий рынок высокотехнологичных 
технологий, обеспечивающий устойчивость системы эко-
номического развития. Но при этом в Сингапуре нет при-
родных ресурсов, что определяет зависимость экономиче-
ской ситуации от мировых рынков, прежде всего Японии 
и США. Так, с одного стороны, ориентация экспорта обе-
спечивает высокий доход от внешних рынков, а с другой — 
спады на рынках соответствующих стран значительно от-
разились на экономике Сингапура.
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Риски стали неотъемлемой частью жизни современ-
ного человека. В условиях мировой глобализации они 

наиболее сильно затронули валютный рынок, отличаю-
щийся особой непредсказуемостью. Его неустойчивость 
обусловлена постоянными изменениями в  мировой эко-
номике. В  2022  году валютный рынок подвергся колос-
сальным изменениям из-за  применения санкций со  сто-
роны ведущих мировых держав и последствий ковидных 
ограничений. Этим обусловлена актуальность рассмо-

трения основных положений валютных рисков и  спо-
собов их страхования.

Валютный риск  — это вероятность возникновения 
финансовых потерь вследствие изменения курса ино-
странной валюты к национальной. Особенность данного 
вида рисков заключается в  том, что  он вызывает появ-
ление больших убытков компании. Проявления валютных 
рисков наиболее характерны для  стран с  низким разви-
тием производства и высокой инфляцией.

https://urait.ru/bcode/509237
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Среди организаций, подверженных валютным рискам, 
можно выделить компании, которые выплачивают зара-
ботную плату в  иностранной валюте, обслуживают ва-
лютные кредиты и осуществляют внешнеэкономическую 
деятельность.

Причины возникновения валютных рисков
Колебания валютного курса происходит из-за  сте-

чения множества факторов. К  основным причинам воз-
никновения рисков относят:

 — повышение процентной ставки;
 — рост инфляции;
 — резкое повышение экспорта страны;
 — ограничения на ценности в иностранной валюте;
 — прямые денежные потери.

Валютный риск может возникнуть при осуществлении 
кредитных, инвестиционных и  расчетных операций. 
Фондовые и  товарные биржи также подвержены резким 
скачкам валютного курса. Например, в период между за-
ключением соглашения и  платежом может измениться 
курс валюты цены к валюте платежа. Экспортер рискует 
получить меньшую сумму денежных средств, чем указано 
в  контракте. Импортер  же вынужден платить по  увели-
чившемуся курсу, поэтому валютные риски затрагивают 
обе стороны соглашения.

Виды валютных рисков
Насчитывается несколько разновидностей финан-

совых рисков внешнеэкономических компаний по валют-
но-курсовой принадлежности.

1. Операционный валютный риск связан с  торго-
выми операциями. Он представляет собой вероятность 
убытков из-за  роста или  спада обменного курса на  ожи-
даемую сумму. Данная проблема приводит к уменьшению 
экспорта, так как  товар теряет конкурентоспособность 
во время повышения цен.

2. Трансляционный или, как  его также называют, 
расчетный риск является возможностью наступления не-
гативных последствий вследствие изменений обменных 
кусов на финансовую отчетность компании. С ним чаще 
всего сталкиваются фирмы с дочерними компаниями за-
границей. Опасность кроется в  обесценивании валюты 
в другой стране перед валютой основного офиса. Финан-
совые потери появляются при пересчете баланса в нацио-
нальную валюту.

3. Экономический или рыночный валютный риск — 
это вероятность негативного влияния изменений курса 
обмена на  стабильность предприятия в  экономической 
сфере. Например, увеличение цены на сырье и материалы. 
Это долгосрочный риск, при котором фирма подвергается 
росту издержек и уменьшению выручки. Появление риска 
не всегда зависит от того, ведет ли компания внешнеэко-
номическую деятельность. Ее экономическое положение 
может просто носить многоплановый характер и  иметь 
пробелы в управлении.

Прочие классификации также отражают область 
и  причину явления. Например, по  отношению к  методу 
управления существуют внешние и  внутренние финан-

совые риски. Исходя из  экономического содержания вы-
деляют риски убытков и упущенной выгоды.

Методы страхования валютных рисков
Актуальная экономическая ситуация усложняет дея-

тельность российских компаний. Страна стала жертвой 
санкций, заморозки золотовалютных резервов и  отклю-
чения от  SWIFT. Такие меры изолируют отечественные 
предприятия и  вызывают значительные экономические 
потери. В 2022 году стало особенно важно укреплять де-
нежно-финансовую систему и  оберегать ее от  всевоз-
можных рисков. Их  нельзя полностью исключить из  де-
ятельности компании, но  ими можно управлять путем 
их переноса из зоны неопределенности. Это увеличивает 
шансы на  получение запланированного дохода и  умень-
шает потенциальные убытки.

Страхование рисков  — это защита от  изменения 
курсов валют. Оно помогает минимизировать нега-
тивные последствия экономических санкций. Эта проце-
дура необязательна  — предприятие самостоятельно ре-
шает, стоит  ли защитить себя от  рисков или  отказаться 
от этого. Несмотря на то, что часть прибыли придется по-
тратить во  время страхования, потери фирмы будут го-
раздо сильнее при его отсутствии. Рассмотрим основные 
методы страхования валютных рисков в современных ус-
ловиях.

1. Форвардные сделки. Это своеобразный договор 
о  купле-продаже валюты в  конкретный момент времени 
в будущем. Стороны договариваются о цене, по которой 
будет заключено соглашение. Она остается неизменной 
с  момента подписания документа. Сделка осуществля-
ется на внебиржевых рынках, поэтому риск несут исклю-
чительно контрагенты. Так импортер и экспортер вносят 
в договор безопасность.

2. Фьючерсные сделки. Данная форма также закре-
пляет за сторонами время покупки или продажи товара. 
Она отличается тем, что фьючерсы являются биржевыми 
договорами, поэтому присутствует риск биржевых пло-
щадок. Данные сделки осуществляют страхование от  по-
вышения цен.

3. Опционные сделки. Они наделяют держателя 
правом продать валюту по утвержденной цене. Уникаль-
ность этого вида в том, что купля-продажа не обязательна 
и  возможность распоряжения заканчивается по  исте-
чению срока. Продавец опциона имеет большую вероят-
ность понести убытки, чем покупатель.

4. Своп-сделки. При  заключении такой сделки 
участник берет на себя обязательство купить или продать 
валюту по  фиксированному курсу. Она может быть за-
ключена как на биржевом, так и на внебиржевом рынке. 
К  преимуществам метода относят отсутствие курсовых 
убытков и  невозможность продажи валюты по  иному 
курсу.

Несмотря на  трудности выбора метода страхования 
и оценки риска, защитные меры от валютных рисков на се-
годняшний день не перестают развиваться. Компании ак-
тивно изучают факторы, влияющие на изменение валюты, 
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составляют прогноз и  выбирают подходящий тип стра-
хования. Определим результативность защиты бизнеса 
от  валютных рисков в  РФ на  основе данных за  2020  год 
как один из самых тяжелых периодов для российской эко-
номики.

Анализ защиты бизнеса от валютных рисков
В  2020  году на  рынке акций прекратился отток ино-

странного капитала и  снизилась волатильность. В  связи 
с  этим начался рост многих отраслевых индексов. Даже 
в условиях неопределенности мировых площадок Россия 

достигла положительных результатов в  большинстве от-
раслей благодаря риск-ориентированной экономической 
политике.

Рост акций более, чем на 15 % характеризовал банков-
скую сферу и  сектор металлургии   [6]. Розничная, элек-
троэнергетическая и ряд других отраслей отличались чуть 
меньшим увеличением. Некритичные отрицательные по-
казатели были присущи нефтегазовой и  телекоммуника-
ционной сферам. Серьезный спад постиг транспортную 
и химическую отрасли. Проиллюстрируем на рис. 1.

Рис. 1. Динамика отраслевых индексов Московской биржи в июле 2020 г.

Валютный рынок подвергся падению курса рубля. 
Это было вызвано тем, что некоторые компании массово 
конвертировались инвесторами в  иностранную валюту. 
Спрос на национальную валюту формировался в рамках 
хеджирования валютного риска для  продажи активов. 
В  результате увеличилась волатильность по  опционам 
в краткосрочном периоде.

За  2020  год снизились объемы валюты, которую про-
давал Банк России. Однако это компенсировалось ростом 
предложения валюты экспортерами, прибыль которых 
была обусловлена благоприятной нефтяной конъюн-
ктурой. Более того, многие финансовые компании от-
дельно конвертировали выручку ради предоставления ди-
видендов. Проиллюстрируем на рис. 2.

Рис. 2. Продажи / покупки на валютном рынке СВОП.

Рынок валютных свопов не  отличался высокой ак-
тивностью. Их  ежедневный лимит был снижен банком 
России с  5 до  3 миллиардов долларов. В  этот период на-
блюдалось отсутствие спроса у  участников рынка. Нере-
зиденты, а также дочерние иностранные банки сохраняли 
нейтралитет по рублю после уменьшения нетто-позиции 
в течение года. Проиллюстрируем на рис. 3.

После устранения факта валютной переоценки наблю-
дался стабильный рост кредитования юридических лиц. 
Задолженности физических лиц были восстановлены. 
Важный вклад в  кредитование внес и  сектор ипотеки. 
В связи с государственными мерами контроля ставки кре-
дитования составляли не  более 6,5 % годовых. Проиллю-
стрируем на рис. 4.
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Таким образом, экономика успешно справилась с  под-
держанием участников ВЭД и обычных граждан в период 
пандемии. Качество кредитов и  объем валюты вернулись 
к должному уровню и превзошли его. В настоящее время 
ведется активная работа с  заемщиками, прошедшими ре-
структуризацию. 2020 год подтвердил способность страны 
противостоять кризисам и предотвращать валютные риски.

Система контроля над  валютными рисками на  совре-
менном этапе

Опираясь на  методы страхования валютных рисков 
в  2020  году, Россия продолжает результативно осущест-
влять управление рисками. Для  валютной системы оно 
представляет собой процесс принятия и  исполнения 
управленческих решений, уменьшающих неблагопри-
ятное влияние возможных финансовых потерь. Данный 
способ минимизации рисков особенно актуален в  усло-
виях санкций, имеющих серьезные последствия для меж-
дународных договоров купли-продажи.

В  соответствии с  Глобальным кодексом валютного 
рынка заключение внешних и внутренних договоров тре-
бует введения процедуры комплаенса. Для  снижения 
уровня валютных рисков участники иметь подразделения 
по управлению, страхованию и последующему контролю. 
Они отличаются структурой и  сферами регулирования, 
но обладают и рядом общих черт:

 — ответственность возлагается на  бизнес-подразде-
ление, где появляются риски;

 — могут быть созданы дополнительные подразде-
ления для надзора и оценивания рисков;

 — периодически проводится независимый анализ ме-
ханизмов контроля рисков и комплаенса.

Применение комплаенса прежде всего касается за-
рубежных контрагентов. Субъектам российского права 
также необходимо принять во  внимание данный вопрос 
по  ряду причин. К  примеру, договор будет трудно ис-
полнить в  принудительном порядке, если иностранный 
контрагент решит рискнуть.

Кроме того, сферы банков, коммерческой деятельности 
и биржевой торговли в настоящее время применяют хед-
жирование валютных рисков  — совокупность заклю-
ченных контрактов, содержащих потенциальные финан-
совые угрозы изменений валютных курсов. Его смысл 
заключается в том, чтобы произвести обмен валют до из-
менения курсов. Это возможно путем заключения допол-
нительных валютных сделок, в  которых курс меняется 
в другую сторону.

Таким образом, валютные риски мешают осущест-
влению внешнеэкономической деятельности государства 
и поддержанию стабильности экономики. Их страхование 
помогает субъектам обезопасить себя от  неблагопри-

Рис. 3. Дочерние иностранные банки и нерезиденты на валютных СВОП

Рис. 4. Динамика количества заявлений на реструктуризацию по типам кредитов

https://www.globalfxc.org/docs/fx_global_aug18_rus.pdf
https://www.globalfxc.org/docs/fx_global_aug18_rus.pdf
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ятных изменений курсов. Оно способствует фиксации ва-
лютного курса на  будущие даты, прогнозированию бюд-
жета и  предотвращению непрогнозируемых убытков. 
От  успеха страхования валютных рисков зависит эконо-

мическая составляющая государства. Применение всех 
указанных методов обеспечит эффективно предотвратить 
опасность потерь и  поддерживать высокий уровень ва-
лютной организации.
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В данной статье рассматриваются субъекты предпринимательской деятельности как участники налоговых отно-
шений.
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Налогообложение — одна из подсистем государствен-
ного управления, благодаря которой государство ре-

ализует множество задач. Налогообложение, как  объект 
административно-правового регулирования, направлено 
на процесс обеспечения формирования бюджета страны, 
но  тем  не  менее, имеет еще  цель обеспечения развития 
и  стимулирования рыночных отношений в  сфере произ-
водства товаров и услуг.

Налоговое право — это совокупность правовых норм, 
направленных на осуществление процесса регулирования 
общественных отношений в сфере налогов и сборов  [1]. 
Субъектом налогообложения является участник обще-
ственных отношений. Предпринимательской считается 
такая деятельность результатом которой является си-
стематическое получение прибыли. Здесь стоит отме-
тить, что  главным признаком предпринимательской дея-
тельности является систематический характер прибыли, 
то  есть, в  случае совершения единичной сделки деятель-
ность не будет считаться предпринимательской, несмотря 
на  получение прибыли, поскольку прибыль будет иметь 
разовый характер.

Проанализировав вышеизложенное, следует, 
что  субъект налогообложения предпринимательской де-
ятельности  — это непосредственный участник обще-
ственных отношений, осуществляющий предприни-
мательскую деятельность, на  которого вследствие его 
деятельности возлагается обязанность по уплате налогов 
и сборов за счет собственных средств.

Получается, что  субъектами налогообложения пред-
принимательской деятельности являются индивиду-
альные предприниматели (без  образования юридиче-
ского лица) и юридические лица (здесь подразумеваются 
все виды организационно-правовых экономических субъ-
ектов), а  с  1 января 2019 и  самозанятые граждане в  от-
дельных субъектах Российской Федерации в  рамках экс-
перимента  [2].

Исходя из текста статьи 48 Гражданского Кодекса Рос-
сийской Федерации под юридическим лицом понимается 
организация, имеющая в  собственности, оперативном 
управлении или  хозяйственном ведении обособленное 
имущество и  отвечает по  своим обязательствам принад-
лежащим имуществом, имеет права на  приобретение 

https://www.globalfxc.org/docs/fx_global_aug18_rus.pdf


152 «Молодой учёный»  .  № 48 (443)   .  Декабрь 2022  г.Экономика и управление

от  своего имени и  осуществление прав личного имуще-
ственного и  неимущественного характера, несет обя-
занности, имеет право представления в  суде в  качестве 
истца / ответчика. Юридическое лицо, занимающееся 
коммерческой деятельностью должно иметь самостоя-
тельный баланс, а юридические лица осуществляющие не-
коммерческую деятельность — смету.

Не только граждане Российской Федерации могут быть 
зарегистрированы в качестве юридического лица или ин-
дивидуального предпринимателя (налогоплательщики  — 
резиденты), но и иностранные юридические лица (не ре-
зиденты), которые могут осуществлять свою деятельность 
на  территории России как  через постоянных представи-
телей, так и без привлечения таковых  [3].

Постоянное представительство иностранных органи-
заций Российской Федерации осуществляется филиалом, 
представительством, отделением, бюро, конторой, агент-
ством, любым другим обособленным подразделением 
или иным местом деятельности этой организации, через 
которое организация регулярно осуществляет предпри-
нимательскую деятельность на территории России.

Постоянное представительство осуществляется 
в связи с предпринимательской деятельностью иностран-
ными организациями связанную с:

1. Использованием природных ресурсов и недр;
2. Проведением предусмотренных контрактами 

работ по  строительству, установке, монтажу, сборке, на-
ладке, обслуживанию и  эксплуатации оборудования, 
в том числе игровых автоматов;

3. Продажей товаров с  расположенных на  терри-
тории Российской Федерации и принадлежащих этой ор-
ганизации или арендуемых ею складов;

4. Осуществление иных работ, оказание услуг и дея-
тельности. Статьями 306-312 Налогового Кодекса Россий-
ской Федерации установлены особенности налогообло-
жения иностранных организаций.

В  случае осуществления предпринимательской дея-
тельности физическим лицом без  образования юридиче-
ского лица, но не зарегистрировавшегося в качестве инди-
видуального предпринимателя в нарушение норм закона, 
при исполнении обязанностей, возложенных на него На-
логовым Кодексом Российской Федерации, не вправе ссы-
латься на  то, что  он не  является индивидуальным пред-
принимателем  [4].

Стоит отметить, что не каждый гражданин вправе осу-
ществлять предпринимательскую деятельность. Это свя-
зано с  тем, что  главным условием для  занятия данным 
видом деятельности является наличие дееспособности, на-
ступающей в полном объеме в случае достижения лицом 
определенного возраста (совершеннолетия) или по иным 
обстоятельствам, предусмотренным законом.

Налоговое регулирование предпринимательской дея-
тельности представляет собой деятельность по:

1. Закреплению в  актах органов исполнительной 
власти, наделенных специальными полномочиями, 

правил регулирования в  сфере налогообложения пред-
принимательской деятельности;

2. Осуществлению контроля за  соблюдением уста-
новленных правил регулирования налоговых отношений, 
уполномоченными лицами и  органами власти и  ответ-
ственность за нарушения вышеназванных правил.

Налоговое регулирование состоит из  4 взаимосвя-
занных между собой этапов.

Итак, на первом этапе налогового регулирования про-
исходит создание правил налогообложения предприни-
мательской деятельности, то  есть, компетентные органы 
государственной власти создают акты, направленные 
на  регулирование процесса налогообложения, которые 
обязательны для  исполнения всеми субъектами данных 
правоотношений  [5].

Суть второго этапа заключается в  том, что  здесь ре-
ализуется процесс применения правил налогообло-
жения субъектами предпринимательской деятельности. 
Под применением здесь понимается практическая реали-
зация правил, которая имеет определенный алгоритм дей-
ствий:

1. Налоговые обязательства возникают как следствие 
осуществления предпринимательской деятельности;

2. Субъект предпринимательской деятельности при-
знает возникшие обязательства налогового характера;

3. Субъект объявляет о признании налоговых обяза-
тельств, возникших как  следствие осуществления пред-
принимательской деятельности;

4. Субъект предпринимательской деятельности осу-
ществляет исполнение налоговых обязательств.

Что  же касается третьего этапа, то  он подразумевает 
действия уполномоченных органов государственной 
власти по  осуществлению контроля за  применением 
правил налогообложения предпринимательской деятель-
ности  [6]. Существует несколько видов контроля:

1. Текущий — когда компетентные государственные 
органы формально фиксируют возникновение, изменение, 
прекращение налоговых обязательств субъекта предпри-
нимательской деятельности.

2. Последующий  — является комплексом меропри-
ятий уполномоченных государственных органов, направ-
ленный на  признание государством объявленных на-
логовых обязательств субъекта предпринимательской 
деятельности.

Суть четвертого, заключительного этапа состоит в при-
влечении к ответственности недобросовестных субъектов 
налоговых правоотношений  [7].

На  наш взгляд, необходимо озвучить определение на-
логообложения, так как  без  него правильное понимание 
сути налогового регулирования затрудняется.

Итак, налогообложением предпринимательской дея-
тельности является фактическое отчуждение имущества 
субъекта налогообложения на основании закона, которое 
принадлежало ему на  основании права собственности, 
хозяйственного ведения или  оперативного управления, 
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а  так  же носило обязательный, индивидуально безвоз-
мездный, безвозвратный характер  [8].

На  основании вышеизложенного следует, что  сутью 
налогового регулирования является лишение субъектов 
предпринимательской деятельности права собственности 
или другого вещного права на долю его имущества.

Из определения можно сделать вывод о том, что нало-
гообложение имеет:

1. Обязательный характер. Здесь речь идет о  том, 
что субъекты напрямую зависят в правовом смысле от го-
сударства. Субъекты не  вольны решать вопрос о  при-
нятии или  отказе принятия налоговых обязательств. 
Именно это демонстрирует императивный характер от-
ношений между налогоплательщиками и  государством. 
Стоит отметить также, что при наличии необходимых ус-
ловий у  субъектов предпринимательской деятельности 
налоговые обязательства возникают по умолчанию.

2. Безвозмездный или односторонний характер. Тут 
говорим о  том, что  субъекты предпринимательской де-
ятельности в  одностороннем порядке, абсолютно без-
возмездно передают часть своего имущества, которое 
принадлежит ему на  праве собственности или  иного 
вещного права, в  пользу государства. Встречное обя-
зательство со  стороны государства не  возникает, по-
скольку государство заинтересовано в обеспечении жиз-
недеятельности и  стабильности функционирования 
общества, а  не  конкретного субъекта. Речь идет о  том, 
что  государство не  имеет обязательства по  предостав-
лению услуг или  материальных ценностей конкретно 

взятому субъекту предпринимательской деятельности 
за то, что субъект исполняет обязанность по уплате на-
логов.

3. Безвозвратность. Данный признак олицетворяет 
отчуждение прав собственности или  другого вещного 
права на часть имущества субъекта предпринимательской 
деятельности в  пользу бюджета государства, имеющий 
направленность только в  одну сторону  — от  субъекта 
к государству. Важно пояснить, что у государства не воз-
никнет обязательства по обратной передаче отчужденной 
части имущества, как в настоящее время, так и на протя-
жении всего периода, пока будет существовать государ-
ство и субъект налогообложения.

По  сути, налогообложение имеет еще  признак, ко-
торый не входит в состав понятия, но является значимым 
для понимания сущности процесса налогообложения. Мы 
говорим о том, что налогообложение не является наказа-
нием для  субъекта налогообложения предприниматель-
ской деятельности.

Итак, субъект налогообложения претерпевает небла-
гоприятные последствия, выраженные в  форме отчуж-
дения права на часть своего имущества, наличие которых 
в  теории права характерно для  наступления ответствен-
ности за  правонарушения. Но, налогообложение  — это 
следствие предпринимательской деятельности, ко-
торая по  своей сути носит характер правомерного пове-
дения  [9]. Из выше приведенных доводов следует, что на-
логообложение не относится к одному из видов наказания 
субъекта  [10].
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За последнее десятилетие информационные технологии внесли значительный вклад в эволюцию финансовых рынков, 
однако не произвели революцию в том, как финансовые учреждения взаимодействуют друг с другом.

Ключевые слова: фондовый рынок, финансовый рынок, инвестиционные фонды, участники фондового рынка, ценные 
бумаги.

Сегодняшний рынок ценных бумаг значительно эво-
люционировал по  сравнению с  тем, каким он был 

в  начале прошлого века, но  настоящих инноваций пока 
не хватает.

Как и во всем, что существует уже долгое время, часто 
бывает трудно отступить назад и  определить идеи, ко-
торые действительно могли  бы создать что-то  другое 
и более эффективное. Когда такие предложения вносятся, 
к  ним часто относятся с  подозрением и  скептицизмом. 
Хотя, конечно, разумно настаивать на  том, чтобы новые 
идеи были тщательно протестированы перед широким 
внедрением, автоматический отказ от  любого фундамен-
тального изменения статус-кво заслуживает того, чтобы 
его оспорили.

Аналогичным образом, сегодняшний рынок ценных 
бумаг значительно эволюционировал по сравнению с тем, 
каким он был в начале прошлого века, но настоящих ин-
новаций — в частности, переосмысления того, как рынок 
мог бы работать в цифровую эпоху — до сих пор не хва-
тало. Но  у  продолжения использования текущей модели 
есть существенные недостатки: рынок, основанный пре-
имущественно на  бумаге, является дорогостоящим, мед-
ленным и рискованным для многих участников.

Оцифровка рынка ценных бумаг представляет собой 
огромную возможность для  отрасли, особенно когда мы 
развенчиваем мифы, окружающие базовую технологию — 
блокчейн, который поддерживает оцифровку. Конечно, 
будут проблемы, которые предстоит преодолеть, но  пре-
имущества цифрового будущего очевидны.

Что  такое Цифровые ценные бумаги? Строго го-
воря, ценные бумаги сегодня почти все цифровые: пода-
вляющее большинство всех торгуемых государственных 
и  частных ценных бумаг отслеживаются и  обращаются 
как  бездокументарные ценные бумаги с  использованием 
бухгалтерского учета в  компьютерных сетях; бухгалтер-
ская книга, используемая для  бездокументарных элек-
тронных ценных бумаг, часто представляет собой элек-
тронную таблицу Excel в  офисе юриста или  брокера. 
Однако цифровые ценные бумаги, или  токены безопас-
ности, упомянутые в этой статье, выходят далеко за рамки 
текущего определения цифровых. Эти ценные бумаги ис-
пользуют блокчейн, или технологию распределенного ре-
естра, для  получения реальных преимуществ по  срав-

нению с традиционно управляемыми ценными бумагами, 
как электронными, так и бумажными.

Цифровые ценные бумаги сегодня и  куда они дви-
жутся. Чтобы оценить размеры адресного рынка циф-
ровых ценных бумаг и  в  полной мере осознать их  по-
тенциал, важно понимать эволюцию частных рынков 
и  их  неизбежную траекторию к  полностью оцифрован-
ному состоянию.

В  1980-х годах бухгалтерские книги все еще  были бу-
мажными, и они полагались на дубликаты сертификатов 
акций и  мокрые подписи для  отслеживания владения. 
Ликвидностью управляла сеть брокеров, и  о  ней сооб-
щали непрозрачные данные из  несвязанных источников. 
В  2000  — х годах реестры стали «цифровыми» с  внедре-
нием электронных таблиц Excel и  документов PDF  — 
формат, который до сих пор используется большинством 
реестров сегодня. Большинство реестров контролиру-
ются консультантами и  централизованы и  используют 
электронные подписи. Вторичные рынки в  настоящее 
время стали более популярными, тем  самым улучшив 
общую ликвидность. Рыночные данные также улучши-
лись, но они остаются в основном асимметричными.

Следующий этап эволюции ценных бумаг — это циф-
ровые ценные бумаги, и некоторые из них уже доступны. 
С цифровыми ценными бумагами реестр контролируется 
эмитентом и отслеживается с помощью единого прозрач-
ного источника информации с использованием блокчейна. 
Эти цифровые ценные бумаги торгуются на  глобальных 
торговых площадках, которые предлагают прозрачные 
данные для  всех сторон и  мгновенные расчеты с  очень 
низкими комиссиями.

По  оценкам некоторых экспертов, он потенциально 
может стать рынком стоимостью 1600 триллионов дол-
ларов (см. рисунок 1).

Первыми двигателями в  пространстве цифровых 
ценных бумаг стали венчурные фонды с  продуктами, 
которые были очень привлекательными, но  труднодо-
ступными. За  ними последовали риэлторские компании 
и фонды недвижимости. Большинство эмитентов в этом 
пространстве взяли крайне неликвидный актив у  не-
скольких инвесторов и преобразовали реестр в цифровые 
ценные бумаги, которые отслеживались с помощью блок-
чейна.
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Как  правило, эмитенты сегодня попадают в  одну 
из  трех категорий: блокчейн-компании, которые инвести-
руют в технологию и поддерживают ее, фонды венчурного 
капитала (VC), ориентированные на  технологии, и  про-
екты в  сфере недвижимости, стремящиеся сэкономить 
на  административных расходах и  расширить свою базу 
инвесторов.

По  мере развития цифровых ценных бумаг и  совер-
шенствования технологий осваиваются новые рынки, ко-
торые демонстрируют огромные перспективы. Одним 
из них является рынок с фиксированным доходом в 100 

триллионов долларов. Подсчитано, что  использование 
цифровых ценных бумаг для  этого рынка может при-
вести к  глобальной экономии средств на  уровне 33 про-
центов. Объем торгов в  сегменте с  фиксированным до-
ходом составляет более 700 миллиардов долларов в день 
(в  три раза больше, чем  ежедневный объем фондового 
рынка в 200 миллиардов долларов), и за последние 15 лет 
он вырос более чем втрое.

Оцифровка цепочки создания стоимости для  рынка 
с  фиксированным доходом сулит еще  больше преиму-
ществ ключевым игрокам (см. рисунок 2).

Рис. 2. Преимущества оцифровки цепочки создания стоимости с фиксированным доходом

Какую пользу принесет оцифровка рынку ценных 
бумаг? Большинство финансовых продуктов все еще  су-
ществуют на  бумаге или  заперты в  централизованных 
базах данных, которые медленно обновляются и  к  ко-
торым трудно получить доступ, а  это означает, что  вла-
дение ими не всегда просто. Акции, паи, долги — ни у кого 
из  них нет собственных цифровых активов. Но  преиму-
щества наличия оцифрованной версии реального актива 
очевидны:

Повышенная ликвидность: Оцифрованные ценные 
бумаги по  своей конструкции являются ликвидными. 
Сделки и расчеты происходят почти мгновенно, и поддер-
живается и доступна картина таблиц капитализации в ре-
жиме реального времени.

Эффективность и  более низкая стоимость: С  циф-
ровыми токенами для обслуживания требуется меньшая 
часть затрат и  усилий, чем  для  бумажной системы. Бла-
годаря регулярным обновлениям программного обеспе-
чения сбоев гораздо меньше, чем  при  работе с  бумаж-
ными документами, особенно во  время уплаты налогов 
и распространения.

Кодированное соответствие: Цифровые ценные бу-
маги являются программируемыми, что означает, что они 
могут быть разработаны в  соответствии с  правилами 
юрисдикции, в  которой они торгуются, что  облегчает 
трансграничную торговлю.

Повышенная доступность: Сниженные транзакци-
онные издержки цифровых ценных бумаг позволяют сни-

Рис. 1. Долгосрочный глобальный потенциал токенов безопасности
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зить минимальные суммы инвестиций и сократить сроки, 
что  открывает двери для  большего числа инвесторов 
в глобальном масштабе.

По мере того как все больше эмитентов признают эти 
преимущества, вероятно, произойдет всплеск цифровых 
ценных бумаг. Действительно, цифровые ценные бумаги 
уже успешно использовались в ряде ситуаций.
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В  статье рассматриваются проблемы проводимой кадровой политики и  кадровых технологий, влияющих на  дея-
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В связи с изменением и оптимизацией органов муници-
пальной власти Российской Федерации остро встала 

проблема профессионализма и  компетентности муници-
пальных служащих. Определение профессиональных ка-
честв муниципального служащего является, по сути, важ-
нейшим атрибутом технологии управления. На практике 
становятся все более актуальными проблемы внедрение 
современных HR-технологий и в пользу зтого указывают 
следующее ситуации:

Различные виды административной деятельности тре-
буется разнообразие методов взаимодействия с  управля-
емыми объектами. Эти виды взаимодействия чаще всего 
определено технологиями управления  [1];

 — особенно важный роль выполняет интеграция со-
временныйх HR-технологий в  систему муниципалитетов 
с целью их дальнейшего приминения;

 — проблемы возникают в  результате процесса реали-
зации HR-технологий в  системе муниципалитетов в  ны-
нешней Российской Федерации;

 — использование HR-технологии в  реальности, часто 
бывает поверхностным.

Обеспечение профессиональными сотрудниками 
представляет собой очень сложный и  противоречивый 
процесс, при  котором взаимосвязано много различных 
отношений и явлений. С одного края, это относится к ха-
рактеристике специалистов, улучшение их  количествен-
ного и качественного уровня, выявление их соответствия 
функциям и  потребностям муниципалитета. С  дру-

гого, качество сотрудников является целенаправленный 
процесс взаимодействия, систематизация мер по  ком-
плектации высокопрофессиональных сотрудников, за-
интересованных развивать и обогащать свои навыки, мо-
тивировать их деятельность.

Основная задача кадрового обеспечения состоит в том, 
чтобы гарантировать наращивание специалистов для сво-
евременного обновление муниципального персонала, 
учитывая динамичный рост к их квалификационным тре-
бованиям. Поднимать эффективность деятельности не-
возможно без  развития профессионализма специалиста. 
Основной составляющей кадрового обеспечения явля-
ются HR-технологии, и следует рассматривать их как «ин-
струмент» кадрового обеспечения.

HR-технологии в  настоящее время являются важным 
направлением в политике кадров во всех органах власти. 
Как следует понимать термин «HR-технологии»?

 — четкое описание пошаговых действий исполнителей 
этих кадровых приемов, предусматривающее всю тех-
нологическую цепочку действий от  начала до  конца, по-
нятное как  первому руководителю, руководителю струк-
турного подразделения, так и  исполнителю (работнику) 
и получить с помощью функций управления конкретный 
конечный результат;

 — наличие в  таких технологиях принципов управ-
ления  — в  первую очередь адресность стратегических 
задач, приоритетов, ресурсного и  финансового обеспе-
чения, координация работы и  координация действий 



157“Young Scientist”  .  # 48 (443)  .  December 2022 Economics and Management

различных структур и  подразделений, задействованных 
в данной технологии;

 — это собственная ответственность работника за  ре-
зультат, ответственность за  определенный кадровый 
прием;

 — наличие образцов всех документов, связанных 
с данной технологией.

HR-технологии дают возможность  — руговодителям 
различных уровней, кадровым сотрудникам — на основе 
информация о состоянии текущих процессов и кадровых 
отношений — взять на себя необходимые решения и оп-
тимизацию персонала  [3].

HR-технологии и  эффективное методы находятся 
в  одном из  ключевом направлении реформы, поскольку 
они устанавливают критерии эффективности работы пер-
сонала, от которого завистит эфективность всего государ-
ства. Значительный содержание HR-технологии, также 
можно определять через основные категории характери-
стик: цель, задачи, функции, принципы, методы, меха-
низмы, процедуры, критерии эффективности.

Важно знать, это контроль и  управление есть только 
там, где достигается значительный результат. Объект воз-
действия человек: профессиональный специалист, участ-
ники команды (организации), носитель культуры ор-
ганизации, сторона взаимоотношения с  работодателем 
(кадровых, юридических, экономических)   [4]. Управ-
ление специалистами в  муниципальных органах власти 
требует конкретных мер воздействия. Это и есть HR-тех-
нологии. HR-технологии играют весомый роль в  эффек-
тивной реализации задач, поставленных перед муниципа-
литетом  [3].

Выполняют следующие функции:
 — ускорять продвижение к  цели муниципального об-

разования, еще более эффективному функцианированию 
через продуктивное использование сотрудников;

 — ориентированные на решение вопросов, такох как: 
низкая компетенция сотрудников, решение конфликтов 
интересов, лобирование личных интересов, ненадле-
жащее исполнение рабочих обязанностей и др.;

 — оценивающая;
 — контроль;
 — воспроизводство квалифицированных специали-

стов.
То  есть HR-технологии способствуют решению задач: 

изменить мотивацию человека, его роли в  процессе ра-
боты, доверительной атмосферы и удовлетворенности ра-
ботой.

Важной функцией каждой HR-технологии счита-
ется требования, которые к  ней предьявляются. Тре-
бования являются необходимыми условиями, которые 
должны быть заложены в  технологии чтобы соответ-
ствовать принципам, процедурным свойствам и  крите-
риям эффективности. Соответствие требованиям дает 
HR-технологии правовой статус в муниципальной службе. 
При  этом, HR-технологии должны отвечать некоторым 
требованиям:

 — содержание HR-технологии должно быть доступно 
и понятно сотруднику для реализации потенциала. Важно 
так  же, содержание HR-технологии было доступно и  по-
нятно тем, к кому они применятся.

 — HR-технологии не должны нарушать права человек, 
нарушать личное достоинство, ухудшить его здоровье, по-
лученная информация, не относящаяся к выполнению со-
трудником должностных обязанностей   [3], конфенди-
циальна. Данное требование закреплено в  Конституции 
Российской Федерации. Статья 21 Конституция Россий-
ской Федерации: «Достоинство личности охраняется го-
сударством. Ничто не  может быть основанием для  его 
умаления»  [1].

 — сотрудники, использующие HR-технологии, должны 
быть компетентны, иметь достаточную квалификацию 
и высокие моральные качества. Решение данного вопроса 
должно гарантировать прием на муниципальную службу 
специалистов, владеющие необходимыми профессио-
нальными и личными качествами для выполнения своих 
должностных обязанностей, на основе конкретных задач 
и  функций мунипального органа. В  современной форме 
квалифицированные требования к  должностям муници-
пальной службы были прописаны в Федеральном законе 
от 02 марта 2007 года №  25-ФЗ «О муниципальной службе 
в Российской Федерации».

Также HR-технологии должны быть социально обуслов-
ленными, данный требование подразумевает доступность 
условий, в  пределах того, что  они имеют качественную 
и  полную реализацию. Такие условия могут являться, 
межличностные и массовые взаимодействия при исполь-
зовании разнообразных способов коммуникации, ус-
ловия работы и  отдыха и  всевозможные проявления 
публичности и коллективной жизни. Положительным по-
казателем для  HR-технологий станет соответствие тре-
бованиям нормативной базы. Есть определенный пере-
чень различных нормативных актов, регламентирующих 
правовое и  нормативное существование HR-технологий. 
К  нему относятся: указы Президента Российской Феде-
рации; Федеральное законодательство; постановления 
Правительства Российской Федерации; законы и  поста-
новления субъектов Российской Федерации; локальные 
нормативно-правовые акты.

Реализация в  муниципальной службе Российской 
Федерации современных HR-технологий и  современных 
методов работы дает возможность развивать 
муниципальную службу в  Российской Федерации, HR-
технологий являются сильным инструментом реализации 
кадровой политики. Инструменты реализации 
современных HR-технологий действует, если современные 
HR-технологий, реализованы квалифицированными 
специалистами кадровой службы приминящие единые 
стандарты, основанные на общих принципы открытости, 
оперативности и  эффективности. Анализ особенностей 
современный HR-технологий способен обнаружить 
сильные и  слабые стороны отдельно иследуемых техно-
логии, разработать меры, направленные на  улучшение 
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виды деятельности органов муниципальной власти, 
сотрудников кадровой службы и  должностных лиц 
разного уровня иерархии.

Закон о  муниципальной службе, нормативные и  пра-
вовые акты, фактически определили список HR-техно-
логий, использование которых требуется на  муници-
пальной службе. Среди них:

1) конкурс при  поступлении на  муниципальную 
службу и  на  замещение должностей муниципальной 
службы;

2) кадровый резерв;
3) аттестация;
4) квалификационный экзамен;
5) образовательные технологии;
6) мотивация и  стимулирование на  основе оценки 

результатов деятельности;
Приоритет направления применения является:

 — улучшение управление сотрудниками муници-
пальной службы Российской Федерации и повышение ка-
чества его комплектования;

 — улучшение системы профессионального развития 
служащих, повышение их  профессионализма и  компе-
тентности;

 — улучшения репутации муниципальной службы;
 — улучшение борьбы с коррупцией в системе муници-

пальной службы.
Подводя итог, использование HR-технологий на  прак-

тике муниципальной службе является инструментом 
для  реализации единой кадровой политики, реализации 
в  муниципальной службе Российской Федерации эффек-
тивных и  современных методов и  технологий является 
важным направлением для  совершенствования. Важно 
знать и  учитывайть все особенности каждой HR-техно-
логии для совершенствования административной эффек-
тивности.

На  сегодняшний день, как  показывает практика, есть 
несколько вопросов, связанных с  использованием совре-
менных HR-технологии, с их внедрением и оптимизацией, 
продуктивной работой.

Реализация наглядно демонстрирует, что  суще-
ственные проблемы создают не столько организация и по-
рядок внедрения HR-технологии, как  отсутствие четко 
требуемых критериев и  оценки но  и  способы идентифи-
цировать соответствие служащего занимаемой долж-
ности, а  так  же неподготовленность руководителей, ка-
дровых специалистов и  сотрудников для  внедрения 
технологии. Это создает предпосылки для поверхностного 
внедрения HR-технологии и  отрицательно влияет на  эф-

фективность работы в  целом. Так  же, очень важно раз-
вивать организационно  — правовой стандарт кадрового 
персонала, для  того чтобы упорядочить систему законо-
дательства, нормативных правовых актов, создавать за-
конные основы для реализации HR-технологии. Это имеет 
одно из  главных значений из-за  строгово законодатель-
ственного регулирование прохождения муниципальной 
службы  [5].

Реализация современных HR-технологии способна 
поднимать эффективность работы как экономически так 
и  в  социальном аспекте. Все это необходимо для  улуч-
шения качественного функционирования муници-
пальной службы, с  момента принятия управленческих 
решений, до  персонала который учавствует в  их  реали-
зации. Что непосредственный связано с полученным об-
разованием и  его последующим качественным улудше-
нием.

Технологии процесса улудшения образования слу-
жащих это последовательная реализация следующих 
видов деятельности:

 — определение потребностей в обучении;
 — организация обучения;
 — оценка эффективности овладевания образова-

тельной програмы.
Определение необходимости в  обучении могут быть 

реализованы разными способами: в  ходе квалификаци-
онного экзамена, конкурса при  замещении должности 
или зачислении в кадровый резерв, текущей оценки дея-
тельности служащих, а также самооценки.

Так образом, в соответствии с установленными потреб-
ности в обучении, определяются виды обучения и органи-
зовывается процесс дополнительного профессионального 
образования   [5]. Но  не  стоит исключать личную моти-
вацию во  время прохождения муниципальной службы, 
так как  сотрудникам необходимо то, чтобы их  работа 
была справедливо оценена и  существовала вероятность 
карьерного роста. Сохранение квалифицированный ка-
дров — это задача руководителей.

Качественное и  квалифицированное руководство со-
трудниками на  муниципальной службе создает основу 
для продуктивного действия муниципального служащего 
и закрепленных за ним функций.

Подводя итог, можно сказать, что полноценная реали-
зация на практике HR-технологий позволяет значительно 
повысить профессионализм и  компетентность муници-
пальных служащих, улучшить уровень муниципального 
управления и кадровой политики в органах местного са-
моуправления.
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Основные направления повышения эффективности использования основных 
средств в сельскохозяйственных организациях
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Пермский государственный аграрно-технологический университет имени академика Д. Н. Прянишникова

Формирование рыночных отношений предполагает конкурентную борьбу между различными производителями, в ко-
торой сможет победить тот из них, кто наиболее эффективно использует все виды имеющихся ресурсов. Функцио-
нирование и развитие сельскохозяйственной организации основывается на определенном соотношении экономических 
ресурсов и факторов внешней и внутренней среды. Наиболее важной составляющей экономических ресурсов являются 
основные средства. Цель работы состоит в определении основных направлений повышения эффективности использо-
вания основных средств в сельскохозяйственных организациях в условиях функционирования конкретного региона.

Ключевые слова: основные средства, эффективность, амортизация, интенсификация, прибыль.

Введение. Одной из  приоритетных задач развития аг-
ропромышленного комплекса на  современном этапе 

является увеличение объемов производства высококаче-
ственной продукции, выход на  международный продо-
вольственный рынок. Решение этой проблемы невозможно 
без внедрения инновационных технологий, модернизации 
и  обновления материально-технической базы. Проблемы 
улучшения материально-технической базы требуют перво-
очередных решений, особенно для субъектов агробизнеса, 
что связано с высоким уровнем износа парка машин и обо-
рудования. При  недостатке финансовых ресурсов в  от-
дельных сельскохозяйственных организациях Пермского 
края сохраняется низкая степень развития капитальных 
вложений. Поэтому необходимо провести детальное из-
учение состояния воспроизводства и  использования ос-
новных фондов, а также обоснование резервов для повы-
шения показателей фондоотдачи и фондорентабельности.

Целью исследования является уточнение методоло-
гических подходов к анализу процессов воспроизводства 
основных фондов, который заключается в  оценке дина-
мики, структуры основных фондов, показателей эффек-
тивности использования, а  также в  определении направ-
лений развития материально-технической базы субъектов 
агробизнеса.

Результаты и  обсуждение. Основной целью анализа 
основных средств является выявление путей и  выяв-
ление резервов повышения эффективности их  исполь-

зования. Методика анализа основных фондов подробно 
описана в  работах по  экономическому анализу Войто-
ловского  Н. В., Герасимовой  В. Д., Грибова  В. Д., Грузи-
нова В. П., Кузьменко В. А. и др. Особое внимание уделено 
изучению состояния, динамики и  структуры основные 
средства, так как  они занимают большую долю в  долго-
срочных активах предприятия.

Целью определения использования производственных 
мощностей является получение наиболее полного перечня 
имеющихся резервов, выраженных количественно, ко-
торые в свою очередь являются весьма значимой и необхо-
димой информационной базой для  планирования произ-
водства. В современных условиях для более эффективного 
использования основных фондов, возникает потребность 
в  аналитической деятельности предприятий по  планиро-
ванию, производству и сбыту продукции, которые должны 
быть неразрывно связаны  — образуя единую цепочку 
процессов, позволяющую довести произведенный товар 
или  услугу до  потребителя в  нужное время, в  необходи-
мого объема и с соответствующим уровнем качества.

Методика оценки использования основных средств 
включает в себя определенную последовательность и вза-
имосвязь работ, представленных в виде схемы, представ-
ленной на рисунке 1.

Систему резервов улучшения использования основных 
средств предприятия можно представить следующим об-
разом.
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1) Техническое усовершенствование средств труда:
 — техническое перевооружение на  основе ком-

плексной автоматизации и гибких производственных си-
стем;

 — замена устаревшего оборудования, модернизация 
оборудования;

 — устранение узких мест и  дисбалансов в  производ-
ственной мощности предприятия;

 — механизация вспомогательных и  обслуживающих 
производств;

 — внедрение передовых технологий специальной тех-
ники;

 — развитие изобретательства и рационализации.
2) Увеличение времени работы машин и оборудования;

 — ликвидация недействующего оборудования;
 — сокращение времени ремонта оборудования;
 — сокращение простоев: всего сменных и  внутри-

сменных.
3) Совершенствование организации и управления про-

изводством:
 — ускорение достижения проектных показателей 

вновь внедряемых производственных систем;
 — внедрение научной организации труда и производ-

ства;
 — улучшение обеспечения материально-техниче-

скими ресурсами;
 — совершенствование автоматизированного управ-

ления производством;
 — развитие материального стимулирования работ-

ников, способствующего повышению эффективности 
производства.

Для  определения резервов увеличения выпуска, фон-
доотдачи и  рентабельности воспользуемся методикой, 
рекомендованной Г. В.  Савицкой. В  конце анализа рас-
считываются резервы увеличения выпуска продукции 
и  рентабельности капитала. Ими могут быть ввод в  экс-
плуатацию неустановленного оборудования, его замена 
и модернизация, сокращение суточных и внутрисменных 
простоев, увеличение сменности, более интенсивное его 
использование.

Резервы увеличения выпуска (Р↑ВПк) за  счет ввода 
в эксплуатацию нового оборудования определяются путем 
умножения его дополнительного количества на  фактиче-
ское значение среднегодового выпуска или на фактическое 
значение всех факторов, формирующих его уровень  [3]:

Р↑ВПк = Р↑К х ГВф = Р↑К х Дф х Ксм. ф х Пф х ЧВф, (1)
где Р↑К — количество нового оборудования, ед.
ГВф — фактическая среднегодовая выработка, ед.
Дф — фактические дни, дн.
Ксм. ф — фактический коэффициент сменности,
Пф — фактическая продолжительность смены, час.
ЧВф — фактическая часовая выработка, чел. / час.
Чтобы подсчитать резерв увеличения выпуска про-

дукции за счет повышения коэффициента сменности (Р↑−
ВПксм) в  результате лучшей организации производства, 
необходимо возможный прирост последнего умножить 
на возможное количество дней работы всего парка обору-
дования и на фактическую сменную выработку:

Р↑ВПксм=Кв х Дв х Р↑Ксм х СВф = Кв х Дв х Р↑Ксм х 
Пф х ЧВф, (2)

Где Кв — количество оборудования, ед.
Дв — количество дней, дн.
Р↑Ксм  — потенциальный рост коэффициента смен-

ности;
СВф — фактическая сменная выработка.
Резервы роста фондоотдачи — это увеличение объема 

производства продукции и  сокращение среднегодовой 
стоимости основных производственных фондов  [4]:

Р↑ФО = ФОв  — Фоф = ВПф+Р↑ВП ОПФф+ОПФд−
Р↓ОПФ − ВПф ОПФф, (3)

где Р ФО — резерв роста фондоотдачи;
ФОв, ФОф, — соответственно возможный и фактиче-

ский уровень фондоотдачи;
Р ВП — резерв увеличения производства продукции;
ОПФд  — дополнительная сумма основных производ-

ственных фондов, необходимая для  освоения резервов 
увеличения выпуска продукции;

Р↓ОПФ  — резерв сокращения средних остатков ос-
новных производственных фондов за  счет реализации 
и сдачи в аренду ненадобных и списания непригодных.

Рис. 1. Этапы комплексной оценки использования основных средств
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Изучив основные вопросы эффективности использо-
вания основных средств в  производстве, можно сделать 
вывод, что основные средства предприятия представляют 
собой наиболее затратную часть средств производства 
и  обслуживают большое количество производственных 
циклов в течение длительного периода. времени, поэтому 
их  состояние и  эффективное использование напрямую 
влияет на  конечные результаты хозяйственной деятель-
ности предприятий.

Конечная эффективность использования основных 
фондов характеризуется показателями фондоотдачи, ка-

питалоемкости, относительной экономии средств, при-
роста выпуска продукции, повышения производи-
тельности труда, снижения себестоимости продукции 
и  затрат на  воспроизводство основных фондов, увели-
чение срока службы труда и  др. Более полное и  рацио-
нальное использование основных фондов предприятия 
способствует улучшению всех его технико-экономиче-
ских показателей: росту производительности труда, уве-
личению фондоотдачи, увеличению выпуска продукции, 
снижение его себестоимости, экономия капитальных 
вложений.
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В статье основной задачей выступает оценка уровня цифровой трансформации банковского сектора Российской Фе-
дерации.

Ключевые слова: цифровая трансформация, банковский сектор, традиционный банкинг.

Банковский сектор традиционно считается передовым 
с  точки зрения технологий, поэтому уже сейчас ряд 

банков демонстрируют очень высокий уровень цифровой 
зрелости. Банковский сектор подвергается изменениям 
не только внешне, но и внутренне.

Под внешними изменениями принято понимать новую 
модель по  работе с  клиентами, партнерами и  контраген-
тами. В эпоху цифровизации бизнес стал строиться на ос-
нове желаний и предпочтений клиента, что в корне отлича-
ется от традиционной системы. Открытые инновационные 
экосистемы, которые ориентированы на  потребителя, 
пришли на  смену общепринятым B-2-B и  B-2-C.  Уплот-
няется совокупная деятельность с  агентами и  партне-
рами, совместно строящие эффективное сотрудничество 
с  потребителем, в  полной мере предугадывая его ожи-
дания и  потребности. Укоренившаяся структура постро-
ения бизнеса, система управления и операционная модель 
банков в основном направлена на поступательное развитие 
и не подразумевает масштабных цифровых изменений.

У  многих банков на  этапе внедрения новых техноло-
гичных систем, интернет-приложений, возникает необ-
ходимость развивать и  изменять мышление руководи-
телей и работников. Новаторами в данной сфере в корне 
меняют систему управления, кроме вертикальной вне-
дряют горизонтальную культуру ведения бизнеса, 
вводят в состав топ-менеджмента «CDO», «Chief Digital 
Officer» — менеджера по цифровой трансформации, вне-
дряют «Agile», взаимодействуют с  финтех-стартапами, 
открывают доступ к сервисам собственных IТ-платформ. 
Согласно недавно проведенному исследованию PwC 
«Global Digital Banking Survey» главной преградой вне-
дрения цифровых стратегий в  банковском секторе, яв-
ляются ограничения IТ-архитектуры, сложность и  «не-
поворотливость» имеющихся автоматизированных 
банковских систем.

Сравнение традиционного и  цифрового банкинга 
представлено в таблице 1.
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Основным параметром достижения успеха в  совре-
менном мире, кроме создания действенной управленче-
ской и операционной структуры, которая основана на го-
ризонтальной модели бизнеса, выступает использование 
абсолютно новой IТ-платформы на  наиболее передовых 
информационных технологиях — банковской структуры 
становления, традиционной системы разработки и учета 
продуктов, обслуживания клиентов. Проекты развития 
и применения этих платформ, идущих на смену базовым 
АБС, уже ведутся в  крупных банках в  Российской Феде-
рации и во всем мире.

Цельная перестройка IТ-архитектуры представляет 
собой долговременный, многоэтапный и дорогостоящий 
проект, можно установить новую платформу рядом с  су-
ществующим. Бизнес-выгоды от внедрения:

быстрота и  упрощение формирование отличных 
от традиционных продуктов, возможность гибко подстра-
иваться под новые условия рынка и желания каждого кли-
ента, вовлечение нового сектора потребителей, опираясь 

на  уникальные условия, уменьшение стоимости запуска 
продуктов;

высокая скорость обработки операций и  открытость 
структуры в любое промежуток времени, отсутствие вре-
менных простоев, которые спровоцированы необходимо-
стью осуществления плановых процедур, например, за-
вершение операционного дня, уменьшение стоимости 
проведения транзакций.

Цифровая экономика представляет под собой систему 
экономических отношений, которые базируются на  при-
менении цифровых информационно-коммуникационных 
технологий  [1, с. 97].

В  связи с  проведенными исследованиями состояния 
банковской сферы России на рисунке 1 отражена инфор-
мация о  регистрации и  лицензировании кредитных ор-
ганизаций России, которые действуют по  состоянию 
на 31.12.2021 г.

Таким образом, 406 кредитных организаций, которые 
имеют право на  осуществление банковских операций  — 

Таблица 1. Сравнение традиционного и цифрового банкинга

Традиционный банк Цифровой банк
Весь спектр знаний и опыта о клиенте сконцентри-
рованы в конкретной точке обслуживания, а именно 
в филиале банка

Центром сосредоточения знаний о клиенте и клиентского 
опыта является сам клиент

Филиал или офис банка выступают местом начала со-
трудничества с клиентом

У клиента есть выбор во взаимодействие с банком, чтобы 
начать общение посещение филиала не является обяза-
тельным

Расстояние до местонахождения отделения филиала 
имеет значение, клиент должен иметь возможность фи-
зически добраться до банка

Расстояние до филиала не имеет значения, для клиента 
неважно его нахождение

Цифровые сервисы являются продолжением сервисов 
филиала, где обслуживается клиент

Цифровые сервисы находятся в центре модели обслужи-
вания клиента независимо от филиала

Продукты и сервисы стандартизированы Продукты и сервисы разрабатываются под желания и по-
требности клиента

Совокупность знаний о клиенте носит разнообразный 
характер в зависимости от канала обслуживания

Омниканальность, опыт и знания о клиенте концентриру-
ются в одной точке, вне зависимости от канала обслужи-
вания

Рис. 1. Кредитные организации, имеющие право осуществлять банковские операции, ед.
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это банки. Небанковских кредитных организаций в  Рос-
сийской Федерации числится 34.

На  территории России функционирует 86 фили-
алов ПАО «Сбербанк» и  63 филиала иностранных 

банков  [3]. Рисунок 2 отражает динамику количества за-
регистрированных действующих кредитных организаций 
за 2019-2022 гг.

Рис. 2. Действующие кредитные организации, ед.

Анализируя рисунок 2, можно сказать, что  величина 
действующих кредитных организаций на  протяжении 
2019-2022  гг. существенно снизилось. Уменьшение соста-
вило 114 кредитных организаций. Количество кредитных 
организаций, которые обладают лицензией на  привле-
чение вкладов также уменьшилось с  400 до  306. На  48 
кредитных организаций, имеющих право на  проведение 
операций с драгоценными металлами, стало меньше. В со-
временных условиях развития экономики Центральный 
банк России отдает исключительное внимание станов-
лению цифровому банкингу и  диджитализации отрасли 
как основе конкурентного преимущества.

Ссылаясь на экспертный анализ, можно сделать вывод, 
что  реализуемая в  Российской Федерации «Программа 
цифровизации экономики» объективно ориентирована, 
во-первых, на  решение технологических задач, а  уже 
во-вторых — экономических, социальных, экологических 
и др.

Активно работает на  рынке ассоциация развития фи-
нансовых технологий «ФинТех», учредителями которой 
стали «Банк России», «ВТБ», «Альфа-Банк» и  другие 
крупные финансово-кредитные организации  [2].

Основной проблемой банковского сектора выступает 
вопрос обеспечения безопасности осуществления опе-
раций, ввиду этого кредитным учреждениям при  приме-
нении инноваций необходимо проводить тщательное те-
стирование новых продуктов. Банковская деятельность 
в  современных условиях также подвержена трансформа-
циям, связанным с  процессами информатизации и  циф-
ровизации. Актуальными в данной сфере являются такие 
вопросы, как  возможность полного перехода к  безна-
личным деньгам, отсутствие необходимости банковских 
отделений, в  особенности при  усиленном развитии си-
стемы мобильного банкинга, а  также вопросы информа-
ционной безопасности.
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